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وبنفس العزم, فإن التعاقد الاقتصادي الجديد, يقتضي الاهتمام بمنظومة 
الإنتاج الاقتصادي, وإذكاء روح المبادرة الحرة. خاصة من خلال تشجيع المقاولات 
الصغرى والمتوسطة,. بما ينسجم مع روح الدستور الجديدء الذي يكرس دولة 
تكو فى محال الأصبال وسعييعة مح الحفوق :و الييكاف الاقسيادوف الكافدة 
لضرنة السادرة الخاصة ولقروط البقاهمة اونةدوالناف تخلرى اتحراة العا 
ولضوابط زجر الاحتكار والامتيازات غير المشروعة: واقتصاد الريع: والفساد 
والرشوة. 


مقتطف من الخطاب الملكي السامي بمناسبة الذكرى الثانية عشرة 
لعيد العرش؛ بتاريخ 28 شعبان 1432 الموافق ل 30 يوئيو 2011 


ملوض] #متتضماه الغاتوى رقي :80713 البتعلاق مسكنس المفاضينة: افخنا مسد 
المناشبية اتكادرة كلاولام:جراي يشان الأرفضاع الكيبر في اسمان المواد الخناة 
والفواة الأولينة هن الوق الماتعية: ووداعياكه على السير الفتاهبي 'الاسواق 
الوطنية: ممافة اتسغروقات رالفاؤوال والبحزية). 

في هذا الصددء ويناء على أحكام القانون رقم 3 المتعلق بمجلس المنافسة 
والقاقتو وق 0013| البصدق بخرية الأيدار والبتاضية وبح الأسهاء إنن 
المقرر العام والمقررين المكلفين بملف مبادرة الإدلاء بالرآي. خلال اجتماع 
العرورة القاضة والشرون الحلتينة الناية البسسرة يود :تسكن 441 المواضق 
1 عشع :0093 اسيو جين التتاضية هذا التراى: 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 
الضاذزر فى. 3 ضفر 1441 الموافق 311 عشت 20223 


بشأن الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته 
على السير التنافسي للأسواق الوطنية, حالة المحروقات (الغازوال والبنزين) 


إن مجلس المنافسة) 
بناء على القانون رقم 104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة الصادر بتتفيذه الظهير الشريف رقم 1.14.116 
الصادر فى 2 رمضان 1435 الموافق ل 30 يونيو 2014؛ 
وعلى القانون رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.14.117 الصادر 
فى 2 رمضان 1435 الموافق ل 30 يونيو 2014؛ 
وعلى المرسوم رقم 2.14.652 الصادر في 8 صفر 14136 الموافق لفاتح دجنبر 2014 القاضي بتطبيق القانون 
رقم 104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة؛ 
وعلى المرسوم رقم 2.15.109 الصادر في 16 شعبان 1436 الموافق ل 4 يونيو 2015 القاضي بتطبيق القانون 
رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة؛ 
وتطبيقا لمقتضيات المادة 21 من النظام الداخلي لمجلس المنافسة؛ 
وبناء على قرار مجلس المنافسة عدد 2021/3/40 الصادر فى 23 رمضان 1443 الموافق ل 25 أبريل 22022 
الذي اتخذ بمقتضاه المبادرة للادلاء برأي بهدف دراسة تأثير الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام 
والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية. حالة المحروقات 
(الغازوال والبنزين)؛ 


وعلى قرار المقرر العام لمجلس المنافسة؛ السيد خالد البوعياشيء رقم 056/2022؛ الصادر في 24 رمضان 1443 
الموافق ل 26 أبريل 2022, والمتعلق بتعيين السيدين عبد الهادي الفلاح وياسين العلواوي كمقريين مكلفين 
بملف المبادرة؛ تطبيقا لأحكام المادة 27 من القانون رقم 104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة؛ 


وبعد تحقق رئيس مجلس المنافسة من توفر النصاب القانوني: عملا بأحكام المادة 31 من النظام الداخلي للمجلس؛ 


ويعد تقديم مشروع الرأي من لدن المقرر العام والمقررين المكلفين بيملف الميادرة. خلال اجتماع الدورة 
الثامنة والعشرين للجلسة العامة,؛ المنعقدة بتاريخ 3 صفر 1441 الموافق ل31 غشت 2022؛ 


وبعد التداول ضفي مشروع الرأي خلال اجتماع الدورة الثامنة والعشرين للجلسة العامة؛ المنعقدة بتاريخ 3 صفر 
41 الموافق 311 غشت 2022, تطبيقا لأحكام المادة 14 من القانون رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة, 


أصدرالرأي التالي: 


لائحةالجدول فلكك>2ضب4©رة زرز2كررزم رز 1777772272222 
لائحةالرسوم البياني 922ذ-ذ5ذ--979أفففأأأأفففنر 1000 
أولا: تقديم عام لمضمون الرأي بب-00 00 
1.تقديم سياق الرأي ومضمونه ا اا 1 
2 الإطارالقانوني للرأي 16 
3. مسطرة التحقيق 3 03010 ا ا |777ْ07ْ0:0:]:]:]* ا 1 
ثانيا: تذكير بالا طار القانون التنظيمي المنظم لسوق الغازوال والبئزين 17 
1.الإطارالقانوني والتنظيمي الجاري به العمل 00 

أ. سوق أنشطة الاستيراد والتسلم والتخزين في مراحلها القبلية لل ين 19 

ب. سوق توزيع الغازوال والبنزين في مراحلها البعدية اانه 71س فس الم لاأأرياه الماع لم ممما لو لماو عط ا ناوي و 2000/7 

2. تحليل الإطار القانوني والتنظيمي من وجهة نظر تنافسية م م او فالا ددا انيه 20 
أ.فيما يتعلق بشروط الحصول على رخصة الاستيراد م م ا م 21 

ب. فيما يتعلق بعدد محطات الخدمة الواجب توفرها للشروع في مزاولة نشاط التوزيع اس سن لو ا ا جا 2 

ت. فيما يتعلق بمبالغ الغرامات المالية المطبقة في حالة بيع الغازوال والبنزين خارج نطاق محطات الخدمة سا 22 
تالثا: بنيات أسواق الغازوال والبنزين وتقييم سير المنافسة فيها 11 21010101 
1. فيما يتعلق بفرع التموين والتخزين ار 

2. فيما يتعلق بفرع التوزيع لكلءككحفلل7224-ح0ح0- حق-”“"مخججييهئخةزلللنلمزر و29 287000000000000 


1. تحليل مستوى العلاقة الترابطية بين تغييرات أسعار يرميل النفط الخام وأسعار المنتجات المكررة ماني 387 


2. تحليل مستوى العلاقة الترابطية بين تغييرات أسعار برميل النفط الخام وأسعار المنتجات المكررة 


وأسعارالبيع على الصعيد الوطني و0 ض:__.:زر2522225ر:2ز2222225252 شر 2417 
خامسا: بنية أسعار البيع على مستوى محطات الخدمة 000 
1. تحليل تطور بنية أسعار البيع في المضخة على مستوى محطة الخدمة 245 
2. تحليل تطور النتائج الصافية للفاعلين ااا 100000000 10111711 
سادسا: خالاصات وتوصيات ا ا 000 
1. خللاصات حم 1 ذل 7 
أ.سوق مؤطرة بشدة بمقتضيات تنظيمية متجاوزة على الرغم من تحرير أسعاربيع الغازوال والبنزين في السوق الوطنية اممن سيت 197 

ب. سوق تعتمد كليا على الواردات الخارجية وتتزايد أحجامها باستمرار. ا 80/7 


ت. نسبة تركيز عالية في أسواق الاستيراد والتخزين الذي يظل مستواه بشكل عام أقل من السقف المنصوص عليها في 


المقتضيات التنظيمية و براي تعر اداه دده وااحا لاسا نا اعد ركمو دالو و نا ساسسور اسه 7و تمه وسوتو اممحن ووو «لواراة جه وفوا أو اودحتي لدامدياه ويا انه 
ث. تسجيل نمو قوي في شبكة توزيع الغازوال والبنزين ومستوى تركيز عال في سوق توزيع هذه المنتجات 2001111 


ج.ارتفاع حاد في عروض الأسعارالعالمية للنفط والمنتجات المكررة (الغازوال والبنزين) منن بداية النصف الثاني من سنة 2021 ... 
ح. علاقة ترابطية قوية بين أسعار برميل النفط الخام وعروض أسعار المنتجات المكررة وأسعار البيع في السوق الوطنية 
خلال سنتي 2018 و2019 ل ا مك ل الام الل حو ملا و سج ا مطح اطاط ال و ل ود او اي د 


خ. تراجع مستوى الترابط بين أسعار برميل النفط الخام وعروض أسعار المنتجات المكررة وأسعار البيع في السوق 


الوطنية خلال سنتي 2020 و2021 والأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022 123271110 
د. انعكاس فوري للزيادات في عروض الأسعار على الصعيد العالمي ومؤجلة زمنيا في حالة انخفاضها 522000 
ذ. بنية سعر بيع مكونة أساسا من أسعار شراء الغازوال والبنزين على الصعيد العالمي والضرائب المستخلصة من 
طرف الدولة لض ا و 1 
ر. مكون جبائي لسعر الغازوال والبنزين يتقلص بالموازاة مع ارتفاع أسعارهما عالميا 2ط 


ز. هامش ربح خام من التوزيع متقلب للغاية مع وزن منخفض نسبيا في تكوين سعر البيع في المضخة على مستوى 


س. مستوى مرتفع من هوامش الربح الخام الخاصة بالتوزيع سنتي 2020 و2021 بالتزامن مع تهاوي أسعار النفط الخام 
وعروض أسعارا لمنتجات المكررة على الصعيد العالمي 111111110 


ش. مستوى هامش ريح صافي (الغازوال والبنزين) تأرجح ما بين 0,07 درهم للتر كحد أدنى و0,68 درهم للتر كحد 


أقصى خلال الفترة المعنية (2018 -2021) و و 1 
ص. نشاط توزيع المحروقات مربح بالنظر لنسب المردودية المالية المرتفعة للغاية التي يمكن اكتسابها منه 25 
التوصيات 8 ا لل 
أ. إعادة النظر؛ بصفة استعجالية ومعمقة» في الإطار وكيفيات تقنين هذه الأسواق 00 


ب. تخفيف شروط الولوج إلى أسواق الغازوال والبنزين في مراحلها القبلية والبعدية بشكل أكبر من خلال التسريع 
من وتيرة تفعيل التوصيات الصادرة عن المجلس سنة 2019 0 
ت. إعادة النظر في الإطار القانوني والتنظيمي المنظم للعلاقات التعاقدية بين شركات التوزيع ومحطات الخدمة 5 
ث. تشجيع الفاعلين في أسواق الغازوال والبنزين على استخدام أدوات لتغطية المخاطر. ششظه” 
ج. دراسة فرص الحفاظ وتطوير نشاط التكرير بالمغرب ل 
ح. توسيع نطاق النظام الجبائي المطبق حاليا على القطاعات المحمية؛ ليشمل أسواق توزيع المنتجات النفطية مع إقرار 
ضريبة استثنائية على الأرياح المفرطة لشركات استيراد وتخزين وتوزيع الغازوال والبنزين تبج ب ا و و ل 


خ. استبعاد أية عودة محتملة للدعم المباشر لهذه المواد وإرساءء. عوضا عن ذلكء مساعدات مباشرة موجهة 


للسكان الأكثر هشاشة ومنح إعفاءات ضريبية ملاءمة للطبقة الوسطى اا 00 
د. التسريع من وتيرة تنزيل استراتيجية الانتقال الطاقي 0000 
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لائحة الجداول 


تطور متوسط مستويات المخزون الحقيقي السنوي المتوفر من حيث متوسط عدد الأيام 0 
توزيع عدد محطات الخدمة حسب كل فاعل ا ا ا 31 
تطور حصص السوق بالحجم حسب كل فاعل (2018 - 2021) 15 14[ #1 1# #1 1#1#1ز1 111317[#13#3 و 
تطور حصص السوق بالحجم حسب كل فاعل (2018 - 2021) ا 330 
توزيع حجم مبيعات السوق (بالنسبة المئوية) حسب شريحة العملاء (متوسط 2018 - 2021) 10000 
توزيع حجم المبيعات حسب كل فاعل وشريحة العملاء (متوسط 2018 - 2021) 000000« 
تغير متوسط الأسعار السنوية لبرميل النفط الخام وأسعار المنتجات المكررة مشحونة على ظهر السفينة وأسعار بيع الغازوال 

والبنزين في السوق الوطنية (2018 -2021) 2 
تغير متوسط الأسعار الشهرية لبرميل النفط الخام وأسعار المنتجات المكررة مشحونة على ظهر السفينة وأسعار 

بيع الفازوال والبنزين في السوق الوطنية (الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022) 2440 
معامل العلاقة الترابطية بين أسعار البيع مقارنة بأسعار المنتجات المكررة مشحونة على ظهر السفينة كه 
تطور بنية سعر بيع لتر واحد من الغازوال وشامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل (2018 - 2021) 1 
تطور بنية سعر لتر واحد من الغازوال بالدرهم وشامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل وبالمتوسط الترجيحي 500 
#طاوو وي سطرنيع لذو والجد بلق الغازو] ل بالذرهم ورسابل تجميع الرسوم دري كل شاط اتن كاين إلى التريل 08039 52 
لوي بنية مشر ابيع لكر والجد فخ القازواال بالورهم وشادل اتجميع الرضوم عسي كل ظاقل ودالتتوسظة الفرتجيجي [الأشهن 

الأربعة الأولى من سنة 2022) 21211111 
تطور بنية سعر لتر واحد من البنزين وشامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل (2018 -2021) 260 
تطلور طبلا سعر بيع لغريواكن مع الإدؤية اقيرط 11ت سبي الرسدوم كيب كل كاقل ووالمعوسط الفرجييضي ا ةمق 59 
تطور بنية سعر بيع لتر واحد من البنزين بالدرهم وشامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل (من يناير إلى أبريل 2022) 60 


تطور بنية سعر بيع لترواحد من البنزين وشامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل وبالمتوسط الترجيحي (من يناير إلى أبريل 2022)... 63 
تطور ورادات (بالكيلوطن) ومداخيل الدولة من الضريبة على القيمة المضافة والضريبة الداخلية على الاستهلاك 


المطبقتين على الغازوال والبنزين (بملايين الدراهم) ا ا 1111[ [ز[ز[ز[ز[ز[ [ [ 2111011 
متوسط هواش الربح الخاصة بشركات التوزيع (لتر واحد بالدهم) (2018 -2021) ب 9 21100000 
متوسط هوامش الربح الشهرية لشركات التوزيع (لتر واحد بالدرهم) (من يناير إلى أبريل 2022) ببزرزبد 000 
تطور المؤشرات المالية للشركات السبع الرائدة في السوق بملايين الدراهم (نسب هوامش الربح الإجمالية لكافة الأنشطة 

مجتمعة ورقم المعاملات والنتيجة الصافية) ل 2 
تطور نتائج وهوامش الربح الصافية للشركات السبع الرائدة في السوق والمتعلقة (رقم المعاملات والنتيجة الصافية بملايين 

الدراهم, والحجم المياع بملايين اللترات) 20061 ةز زةزةز[ز[ز زؤز|[ز|ز[|[ |زؤز ز|ز[|ز|ز | ز ك*ز<ز<ز9زذز0000000|019 | |[ [ |[ [ز[ 1 2 2 1202 2 1 1 1 أاااااااااااااااااان 11 14 
تطور نسب المردودية المالية بملايين الدراهم (2018 -2021) 17000000000000 
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لائحة الرسوم البيانية 


تطور الواردات (من الغازوال والبنزين) بالقيمة والحجم (2018 -2021) 20099390000 
تطور الواردات (بالطن) من الغازوال والبنزين (2018 - 2021) ز1ز ز [ 1 [ز 1[ ز ز [ [ ا ا ا |2 
تطور الواردات (بملايين الدراهم) من الغازوال من صنف 10 والبنزين (2018 -2021) 2 
توزيع الواردات من الغازوال حسب قارة المنشأ (متوسط 2018 -2021) 2 
توزيع الواردات حسب الفاعلين بالحجم (متوسط 2018 -2021) 111[ [ز[ز[ز[ [ [ [ [ 1 اا 
تطور قدرات التخزين (الغازوال والبنزين) بين سنتي 2018 و2021 20 
توزيع قدرات تخزين الغازوال والبنزين الممتاز حسب الفاعلين (برسم 2022) 0 
تطور مبيعات الغازوال والبنزين للشركات الثماني الأولى الفاعلة في السوق (2018 - 2022) 2 
توزيع شبكة محطات الخدمة حسب عددها ونموذج التسيير مام ة سه مسب بامائ ان ماحد لصوا تو اسار اش ل 1 
حصص كل فاغل حسب عدد محطات الخدمة 3دب0 ا ا ازا 310 
توزيع حصص السوق بالحجم حسب كل فاعل في السوق الشاملة (الغازوال والبنزين) (متوسط 2018 -2021) 33 
توزيع حصص السوق بالقيمة حسب كل فاعل في السوق الشاملة (الغازوال والبنزين) (متوسط 2018 -2021) 34 
تطور حصص السوق حسب كل فاعل في الفترة من 2018 إلى 2021 1[1[1[1[1[ز[ز[ 1[ 1 21100101701 
توزيع حصص السوق حسب كل فاعل وقناة محطات الخدمة (متوسط 2018 -2021) 0 
توزيع حصص السوق حسب كل فاعل وقناة المعاملات التجارية بين الشركات (متوسط 2018 -2021) 3 
توزيع حصص السوق حسب كل فاعل وقناة المعاملات التجارية بين الشركات (متوسط 2018 - 2021) 38 


تطور متوسط الأسعار مشحون على ظهر السفينة السنوية (الغازوال والبنزين) وبرميل النفط الخام (2018 - 2022) 39 


تطور متوسط الأسعار مشحون على ظهر السفينة كل شهرين (الغازوال والبنزين) وبرميل النفط الخام (الأشهر 


الأولى من سنة 2022) 2 
تطور المتوسط الشهري لأسعار الغازوال المستورد مشحون على ظهر السفينة انطلاقا من أسعار البيع في 
السوق الوطنية (2018 - 2022) ب-0000 0 
تطور المتوسط الشهري لأسعار البنزين المستورد مشحون على ظهر السفينة انطلاقا من أسعار البيع في 
السوق الوطنية (2018 - 2022) 1 2 


المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع الغازوال حسب كل فقاعل (2018 - 1) 1 
ا بنية سعر بيع لتر واحد من الغازوال بالدرهم وشامل لجميع الرسوم من طرف الفاعلين الرئيسيين (من 

يناير إلى أبريل 2022) 5 
المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع لتر واحد من الغازوال حسب كل فاعل (من يناير إلى أبريل 2022) وففوووهووووووةوقوية 55 
تطور بنية سعر بيع لتر واحد من البنزين بالدرهم وشامل لجميع الرسوم سنويا حسب كل فاعل (2018 - 1) 000 
المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع لتر واحد من البنزين حسب كل فاعل (2018 - 1) 00017 00 
بنية سعر بيع لتر واحد من البنزين بالدرهم وشامل لجميع الرسوم من طرف الفاعلين الرئيسيين (من يناير إلى 

أبريل 2022) ل 01 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 28: المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع البنزين حسب كل فاعل (من يناير إلى أبريل 2022) 6 
الرسم البياني 29: تطور متوسط هوامش الربح السنوية لشركات التوزيع بالنسبة للغازوال (لتر واحد بالدرهم) (2018 -2021) 5-00 
الرسم البياني 30: تطور متوسط هوامش الربح السنوية لشركات التوزيع بالنسبة للبنزين (لتر واحد بالدرهم) (2018 -2021) 68 
الرسم البياني 31: تطور متوسط هوامش الربح الشهرية لشركات التوزيع بالنسبة للغازوال (لتر واحد بالدرهم) (من يناير إلى 
أبريل 2022) ا ا ا 1111111101 
الرسم البياني 32: تطور متوسط هوامش الربح الشهرية لشركات التوزيع بالنسبة للبنزين (لتر واحد بالدرهم) (من يناير إلى 
أبريل 2022) ا ا 1 
الرسم البياني 33: تطور نسب هوامش الربح الصافية للشركات السبع الرائدة في السوق (الغازوال والبنزين) 1 
الرسم البياني 34: تطور نسب المردودية المالية (2018 -2021) 1000000000 از 1 1 1 1 11010117131 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


أولا: تقديم عام لمضمون الرأي 

1 تقديم سياق ومضمون الرأي 

بواسطة قراره عدد 2022/3/40 المؤرخ في 25 أبريل 2022: اتخذ مجلس المنافسة مبادرة للإدلاء برأي بهدف 
دراسة انعكاسات الارتفاع الحاد لأسعار المواد الخام والمواد الأولية على الصعيد العالمي على السير التنافسي 
للأسواق الوطنية. 

المواد الأساسية. ومن شأنه الإخلال بالسير التنافسى فى للأسواق الوطنية. 

فى هذا السياقء اقفحر الفعلسن آذه منن الملاكم أن تشبائل إذا نا كان الارتفاع المسسجل الى ميينقوق السوق 
المحلى مرتبط فقط يعوامل خارجية ذات الصلة بتصاعد أسعار المواد الأولية المستوردة أم له صلة بعناصر أو 
ممارسات محظورة بمقتضى القانون رقم 1.2 لاسيما الاتفاقات أو حالات الاستغلال التعسفى لوضع مهيمن. 
وتحقيقا لهذه الغاية. حدد المجلس كهدف توفير عناصر إجابة وهم الأسباب الكامنة وراء تقلبيات أسعار بيع 
بعص المتتجات والسواة وقييم عواقيا على الأسواق الوطنينة: وافضرات التدابجر الرامية إلى تين الشير 
مالذوة هلنى ذنك وتطبيقا للشران سالف الكن سرى الحتيان 13 متقريجا من اقواع النتكهات البتتسية المواد 
الأساسية (المنتجات الغذائية ومنتجات الطاقة ومواد البناء؛) في إطار هذا الرأي. 

وسيقسم رأي المجلس إلى عدة أجزاء. بمعنى آخرء سينكب المجلس على الإدلاء بآراء موضوعاتية ومنفصلة 
تهم كل نوع من المنتجات المختارة». وتشمل رأيا بشأآن منتجات الطافة. وآخر حول مواد اليناءء وأخيرا رأيا حول 
المنتجات الغذائية. 

في الجزء الأول من هذا التقرير. منحت الأولوية لمنتجات الطاقة والمتجلية؛ بالخصوص.ء في الفغازوال والبنزين؛ 
وذلك لسببين رئيسيين: 


أولا :يشكل هاذين المنتجين بالنسبة للمغرب حوالي 50 بالمائة من قيمة واردات منتجات الطاقة بجميع أصنافها ؛ 

ثانيا :"ينعكس ارتفاع أسعار الغازوال والبنزين على تكاليف النقل والإنتاجبالنسبةلجميع الأنشطة الاقتصادية تقريبا . 
وفي إطار مشروع الرأي الحالي؛ سيعمل مجلس المنافسة؛ في مرحلة أولىء على دراسة الإطار القانوني 
والتنظيمي المنظم لأسواق الغازوال والبرنزين: لاسيما كيفيات الولوج إليها. وسيقوم؛ في مرحلة ثانية. بتحليل 
بنية هذه الأسواق وخصوصياتهاء حيث سيقوم بافتحاص سيرها في مراحلها القبلية (التموين والتخزين) والبعدية 
(شبكات التوزيع). 
وفي مرحلة ثالثشة. سينصب التحليل على تقييم تداعيات تصاعد أسعار هذه المنتجات على الصعيد الدولي 
على أسعار البيع على المستوى الوطنيء وذلك بدراسة العلاقة الترابطية التي تجمع أسعار المنتجات المكررة 
بأسعار برميل النفط الخام من جهة, وبين أسعار المنتجات المكررة على الصعيد الدولي وأسعار البيع في السوق 
الوطنية من جهة أخرى. 


1 4 الوقت الذي انكب فيه المجلس على إعداد هذا الرأي؛ توصل هذا الأخير بطلب من البرلمان لإبداء رأيه بشأن مسألة ارتفاع الأسعار الذي انعكس 
على قطاع مواد البناء. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


إضافة إلى ذلك؛ سيرتكز الرأي الحالي على تحليل تطور بنية أسعار بيع الغازوال والبنزين» عبر تفكيكها وفقا 
امنعكلات الك الينق المقتغلة نمام منيلة وقطوور يويك هنا سكن لريب لكل :قاض خلال الفقرة المبهدة 
من 2018 إلى 2022 التي تم تحديدها في الورقة التأطيرية المشار إليها أعلاه. من جهة أخرى. 

كذلكء تجدر الإشارة إلى أن مجلس المنافسة قام: في وقت سابقء بدراسة سوق المحروقات السائلة في إطار 
رأيه عدد ر/19/1 الصادر في 14 فبراير 2019 والمتعلق بمشروع قرار الحكومة بشأن تسقيف هوامش ربح 
لمحروقات السائلة. وعليه. سيمكن الرأي الحالي من مراجعة التوصيات التي أصدرها المجلس في سياق الرأي 
البذكووه مخظريق المصعع سن قارابة نيوا وائهة :فنك إلفي لا خزاق وجي ةبالنقنى للطورات الي شنيدفها 
الأسواق المعنية. 

واخبيو تجو الإشارة إلى أوهةه الالعواق تشعل انضا مرطيوع إبكائة اهن تتيهة ضرف ولعتبال وجوه 
موا رسات ماكب الفواضد التاهية بدي الى تدز النجلس بع خراز) نياتبا يعانها: 


2 الاطارالقانوني للرأي 


يندرج هذا الرأي في إطار مقتضيات المادة 4 من القانون رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة:؛ لاسيما الفقرة 
3 منها التي تنص على أنه "يمكن للمجلس اتخاذ المبادرة للادلاء برأي حول مل مسألة متعلقة بالمنافسة؛ وينشر 
الرأي المذكور بالجريدة الرسمية ليطلع عليه العموم'". 

كملاحظة تمهيدية. ومن أجل تحديد نطاق تدخله؛ يذكر مجلس المنافسة أن الرأي الحالي يندرج ضمن 
الاختصاصات الاستشارية المخولة له ولا علاقة له بالاختصاصات التنازعية. وبالتالي» سيبت فقط في المسائل 
المتعلقة بالمنافسة ذات الطابع العام؛ ولن ينكب على التكييف القانوني للسلوكيات والممارسات التجارية للفاعلين 
في الأسواق ذات الصلة. 


في الواقع. تكمن الحالات التي يمكن فيها للمجلس نفسه: تقييم شرعية ممارسة وعلاقتها بقانون المنافسة, 
والمشروطة بتفعيل المسطرة الحضورية المنصوص عليها في مقتضيات القانون رقم 104.12: فقط في الإحالة 
التنازعية التي تتقدم بها الإدارة والهيثات المشار إليها في الفقرة الأخيرة من المادة 5 من القانون رقم 20.13 
المذكور أعلاه. والمحاكم بشأن الممارسات المثارة في القصايا المحالة عليها”. ويتعلق الأمرء في هذه الحالة, 
بالمقتضيات ذات الصلة بالممارسات المنافية لقواعد المنافسة. 


ومو كي سمس مجلين النتاشية من ختلون هذ اشران إلى الالماة ملي التمكال التضدى بمغرفة ها إذا كان 
الأرضاء اتدل فى سوه الوكانية وكوي الس بهوامطل بكار جيلة مخدافدة يصاع المماز شحاف السازوال واليتزين 
المسستوردة آم مرقظ تافر شري ذاه الفرلة بمماوسات يخظرس] الشانون رقم 0413ل سينا الاتداقات أو 
5.مسطرة التحفية 

في إطان التحقيق فى مشروع الراى العاني؛ عقد مجلس المناضة 10 جلسات تلاسشاع للأطراف المعنية 


2 الفقرة الأولى من المادة 4 من القانون رقم 20.13 . 


3 الفقرة الأولى من المادة 6 من القانون رقم 20.13 . 
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- وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة؛ 

- الشركة المغربية لتوزيع المحروقات "5!/]10 3أنا81010"؛ 

- شركة "ع3]0ا/! لإواعمط مراأ/ا"؛ 

- شركة "ع31]0/! وصطاغأعء!ةا/اا دعأزوعمع ةذه 1"؛ 

- شركة "|0 صعع1"؛ 

- شركة "لإواءعمع 01/4" ؛ 

- الشركة المغريية للنفط "501//852"؛ 

- شركة "0كعامألالا"؛ 

- تجمع النفطيين المغاربة؛ 

- الجامعة الوطنية لأرباب وتجار ومسيري محطات الوقود بالمغرب. 
وجرى إغناء وتعزيز التحقيق أيضا بالمعطيات الواردة في عدة تقارير عمومية؛ من ضمنهاء على الخصوص, 
رأي مجلس المنافسة المؤرخ في 14 فبراير 2019 والمتعلق بمشروع قرار الحكومة بشأن تسقيف هوامش 


ربح لمحروقات السائلة؛ وتقرير المجلس الأعلى للحسابات الصادر في دجنبر 2016 والمتعلق بالمخزونات 
الاحتياطية بالمغرب. 


وأخيراء جرى إرسال طلبات الإمداد بالمعلومات واستبيانات مفصلة بهدف استقاء المعطيات من مختلف الفاعلين 
في السوقء ومن الوزارتين المكلفتين بالمالية والطاقة. 

وتجدر الإشارة إلى أن هذه الاستبيانات استهدفت كافة الفاعلين في السوقء. بمن فيهم الأطراف التى تم 
الاستماع إليها والتي لم يتم الاستماع إليها. 

ثانيا: تذكير بالاطارالقانون التنظيمي المنظم لسوق الغازوال والبنزين 

1 الاطارالقانوني والتنظيمي الجاري به العمل 

ستتطرق هذه الفقرة إلى تطور الإطار القانوني والتنظيمي المنظم لأسواق الغازوال والينزين؛ ودراسة أبرز 
الإشكاليات التنافسية المنبثقة عنها. 

ويجب التذكير أولا بأنه رغم قرار تحرير أسعار الغفازوال والبنزين: المتخذ عند متم سنة 2015 إلا أن هذه 
الأسواق تظل مؤطرة بنصوص تنظيمية مفصلة: إذ تم بموجبها إحداث نظام للترخيص للولوج إلى هذه الأسواق» 
وإخضاع جميع الأنشطة المتعلقة بهذه المنتجات لمراقبة إدارية دقيقة. 


في الواقع: يتعلق الأمر بقطاع تنظمه عدة نصوص تشريعية وتنظيمية: تؤطر مختلف الجوانب المتعلقة بالمنتجات 
المثاقورة على صعيه حبي سكرياث سنااسل العريبنة الخاضبةزياءينا شيا الاشراة والشبلم والكخزين والتوزيم. 
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وتتجسد النصوص الرئيسية فيما يلي: 


القوانين 


الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.72.255 بتاريخ 18 من محرم 1393 (22 فبراير 1973) يتعلق باستيراد 
مواد الهيدروكاربور وتصديرها وتكريرها والتكفل بتكريرها وتعبئتها وادخارها وتوزيعها؛ 


القانون رقم 4.95 القاضي بتغيير وتتميم الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.72.255 بتاريخ 18 من 
محرم 1393 (22 قبراير 1973) يتعلق باستيراد مواد الهيدروكاربور وتصديرها وتكريرها والتكفل بتكريرها 
وتعبئتها وادخارها وتوزيعها. 


المراسيم 


المرسوم رقم 2.72.513 الصادر في 7 أبريل 1973 بتطبيق الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.72.255 
بتاريخ 18 من محرم 1393 (22 فبراير 1973) يتعلق باستيراد مواد الهيدروكاربور وتصديرها وتكريرها 
والتكفل بتكريرها وتعبئتها وادخارها وتوزيعها؛ 


المرسوم رقم 2.95.699 الصادر في 22 ماي 1996 والقاضي بتغيير وتتميم المرسوم رقم 2.72.513 
الصادر في 7 أبريل 1973 بتطبيق الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.72.255 بتاريخ 18 من محرم 1393 
(22 فغبراير 1973) يتعلق باستيراد مواد الهيدروكاربور وتصديرها وتكريرها والتكفل بتكريرها وتعبئتها 
وادخارها وتوزيعها. 


القرارات 


قرار وزير الطاقة والمعادن والماء والبيثة رقم 1474.08 المؤرخ في 8 غشت 2008؛ والقاضي بتغيير 
القرار رقم 393.76 المتعلق بالمخزونات الاحتياطية للمنتجات النفطية؛ 

قرار وزير الطاقة والمعادن رقم 1282.06 الصادر في 30 يونيو 2006: والمتعلق بشبكة التوزيع بالتقسيط 
للمسترجعين إلى مصفاة الهيدروكاريورات غير غاز النفط المسال. 


وعلاوة غلئى هده النصوص» تم اعتماد قرارات وزارية أخرى, صدر آخرها بتاريخ 16 يوليوز 1 . وتتمحور 
فده انقى راكمهون هجوو هكم التسم اك الانسيما النبيات الخ يب افا ذه ديف الجمو ين قاراية شه 
المتتحات لالاستيلاك. 


4+ ظهير بمثابة قانون رقم 1.72.255 بتاريخ 18 من محرم 1393 (22 فبراير 1973) يتعلق باستيراد مواد الهيدروكاربور وتصديرها وتكريرها والتكفل 
بتكريرها وتعبئتها وادخارها وتوزيعها (الجريدة الرسمية المؤرخة 4# 21 مارس 1973). 

5 القانون رقم 67.15 القاضي بتغيير وتتميم الظهير بمثابة قانون رقم 1.72.255 بتاريخ 18 من محرم 1393 (22 فبراير 1973) يتعلق باستيراد مواد 
الهيدروكاربور وتصديرها وتكريرها والتكفل بتكريرها وتعبثتها وادخارها وتوزيعها (الجريدة الرسمية المؤرخة 2# 21 مارس 1973). 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


وكان يفترض أن يواكب هذا القانون الأخير التحولات الكبرى التي شهدها قطاع المحرقات على الصعيدين 
الدولي والوطني بهدف ضمان إمدادات وطنية منتظمة؛ والرفع من جودة الخدمات المقدمة للمستهلكين". 


من أجل ممارسة نشاط استيراد الهيدروكاريورات المكررةء تشترط النصوص التنظيمية الجاري بها العمل” 
الحصول على رخصة مسلمة من الوزارة المكلفة بالطاقة. ويتعين على طالب هذه الرخصة استياء شرطين 
تراكميين: إذ يتوجب عليه. من جهة؛ التوفر على القدرات التقنية والمالية الكافية؛ والتوفر. من جهة ثانية. على 
القمرات العدينة بانوهاءالكامات فرشير الستحرين الكسقياطى. عن الا شل وسية "هذ القدراك هن 2006 فخر 
مكعمب. وقد تكون هذه القدرات إما مملوكة بصفة ذاتية أو مستأجرة يموجب قن 5 

عدم الرد على الطلب عند انتهاء الآجال بمثابة الموافقة على منح الرخصة. 

ترخيص من الوزارة المكلفة بالطاقة. 

وفيما يتعلق بالتخزين. تجدر الإشارة إلى أن إحداث أو نقل مستودع التخزين يخضع مقدما لترخيص من 
طرق الوؤين الولف بالطافة..فى الواقى تعدى المادة 16 شن القاتون رقم 1,72:255 الصعادن في 22 فبراير 
الحلظة الجباعية: 


كما يتعين على الفاعلين الامتثال لمجموعة من القواعد المتعلقة بمستوى المخزون. ويلزمون» في هذا الصددء 
بالتوفر على مخزون احتياطي يعادل 60 يوما من مبيعاتهم في السوق الداخلية؛. على ألا تقل سعته عن 2.000 


زيادة على ذلكء يتعين على الموزعين التوفر في كل جهة. على قدرات تخزين كافية لتكوين وصيانة مخزون 
احتياطي يعادل 30 يوما من مبيعاتهم من المنتجات النفطية في هذه الجهة”. من حيث المبدأ؛ لا يمكن للموزعين 
إحداث مخزونهم إلا يعد الحصول علئن ترخيص من الوزارة المكلفة بالطاقة". 


وشى حالة الأخلال يهِذه المقتضيات: نص القاتون رقم 1.72.255 الصادرشى 22 فبراير 1973 على تطبيق غرامة 
الأيام الك انس ارككان العامة خلالها : 


6 مذكرة التقديم المرفقة بمشروع القانون قبل صدوره. 


7 المرسوم رقم 2.95.699 الصادر © 4 من محرم 1417 (الموافق ل 22 ماي 1996) والقاضي بتغيير وتتميم المرسوم رقم 2.72.513 الصادر © 7 أبريل 
3 بتطبيق الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.72.255 بتاريخ 18 من محرم 1393 (22 فبراير 1973) يتعلق باستيراد مواد الهيدروكاريور وتصديرها 
وتكريرها والتكفل بتكريرها وتعبئتها وادخارها وتوزيعها. 


8 وفما لتصريحات ممثل الوزارة المكلفة بالطاقة: منحت هذه الأخيرة: على مدة السنوات الخمس الماضية: أزيد من 80 خ الماكة من الرخص للفاعلين. 


9 المجلس الأعلى للحسابات: تقرير المخزون الاحتياطي المؤرخ 4 دجنبر 2016. 


0 المادة 4 من قرار وزير الطاقة والمعادن والماء والبيثة رقم 1474.08 المؤرخ 4 8 غشت 2008:, والقاضي بتغيير القرار رقم 393.76 المتعلق بالمخزونات 
الاحتياطية للمنتجات النفطية. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


ب. سوق توزيع الغازوال والبنزين في مراحلها البعدية 

علاقة بنشاط توزيع الهيدروكاربورات المكررة في مراحلها البعدية. تتص النصوص التنظيمية الجاري بها العمل 
على مجموعة متنوعة من الالتزامات تجاه الفاعلين الجدد. وفي هذا السياق؛ تنص المادة الأولى من القرار رقم 
6 المذكور أعلاه على ضرورة توفر الفاعل الراغب في الولوج إلى هذه السوق مسبقا على شبكة توزيع 
متكونة من 30 محطة خدمة على الأقل. 


ه داخل دوائر الجماعات الحضرية: يتعين تشييد هذه المحطات على مسافة تبعد بأزيد من 500 متر بخط 
مستقيم من منشاة موجودة. 
٠‏ خارج دوائر الجماعات الحضرية؛ يجب تشييدها على مسافقة تبعد بأزيد من 30 كيلومتر من منشأة 
موجودة وتحمل نفس العلامة التجارية؛ أو على بعد أكثر من كيلومترين عن المحطة الأكثر قربا من 
وتجدر الإشارة إلى أن النصوص التنظيمية الجاري بها العمل تنص على تخصيص أجل لا يتعدى 4 أشهرء ابتداء 
من تاريخ التوصل بالملف كاملاء لتمكين الوزارة المكلفة بالطاقة من البت في طلب الترخيص بإحداث محطات 
الخدمة أو تغيير العلامة التجارية لمحطة موجودة أو نقلها إلى مكان آخر. ويمنئح الترخيص بصفة تلقائية في 
حالة علي اتناف السراد عه اتصدرام الأهل الممقوس 
تعلامة فجارية للق الأنر تشاطة مارنة عصضيريا الفاعلون العفو والكرب 3 
وعلاقة بنشاط التوزيع. يحظر القانون بيع هذه المنتجات من طرف مورد أو متكفل لشخص آخر من غير 
وستتوجب كل إنغللال بمةه المتتضياه خطيوق قرامناك دالية فخراوح ماين 15:000و50:000ذرسه وشو ملبق 
فصلا عن ذلك: يقصد بعبارة "التوزيع': في مدكول القانون رقم 1.72.255 المشاز إليه أعلاه: مجموع العمليات 
العضية والادارية النصلقة بي وان البقرول السباكلة بالعملة أو بالفسيظ فى السوق الداخلية: 
2 تحليل الإطار القانوني والتنظيمي من وجهة نظر تنافسية 
كشفت دراسة الإطار التنظيمي المنظم لهذه السوق عن عدد من النقاط مرتبطة بانشغالات تنافسية. وتتعلق هذه 
الأخيرة, بالخصوص» بشروط الولوج التي من شأنها استقطاب مزيد من المستثمرين: وبالتالي تحسين السير 
الاهبي للسوق: 


1 يشير مصطلح 'موزع". 4# القانون الجديد رقم 67.15 سالف الذكرء إلى كل فاعل مرخص له بالتزود مباشر من مصفاة التكرير أو من مستورد من 
أجل ممارسة نشاط التوزيع. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


أ. فيما يتعلق بشروط الحصول على رخصة الاستيراد 

العملء فى التوفر على القدرات التقنية والمالية الكافية. 

وتفتقر كيفيات تطبيق هذا المعيار إلى الدقة والوضوح. حيث تحتفظ الوزارة المعنية بسلطة تقديرية في الييث 
في الطلبات وتقييمها. 

في الواقع, لا تحدد النصوص التنظيمية بدقة الشروط التقنية والمالية التي يتعين على المستثمرين الجدد 
استيفاؤها للخصول على الرخصة؛ وهو ما يمنح الوزارة سلطة تقديرية واسعة في تحديد نطاق هذه الشروط. 
ومن تم؛ قد تفضي عناصر الغموض سالفة الذكر إلى شخصنة عمليات معالجة الطلبيات. حسب كل حالة على 
حدة. وهوما قد يفضي إلى حالات من انعدام الشفافية. حيث لن يتم تطبق القواعد بنفس الطريقة إزاء طالبي 
ب. فيما يتعلق يبعدد محطات الخدمة الواجب توفره للشروع في مزاولة نشاط التوزيع 

علافقة بهذه النقطة, يظهر أنه من الصعب الالتزام باستيفاء شرط التوفر على حد أدنى من محطات الخدمة. يصل 
إلى 0 محطة دئعة واحدة ويمجرد الانخراط في النشاط. قصد ولوج هذه السوق» حيث يستلزم ذلك تعبئّة عدد 
من الوسائل المالية الهامة من قبل المستثمرين الجددء والذي ليس في متناول المستثمرين الصغار والمتوسطين”. 
ويتزايد حجم هذا العبء المالي أكثر حين يقترن بالاستثمار الواجب إنجازه بهدف تشييد وحدة تخزين تبلغ 
سعتها الدنيا. وفقا لما تقتضيه النصوص التنظيمية. 2.000 متر مكعب. 

تخزين تقدر بحوالي 4.000 درهم للمتر المكعب. أي أن تشييد بنية تحتية تخزينية تبلغ سعتها الدنيا 2.000 متر 
مكعب يتطلب تعبئة. منذ البداية» استثمارا يصل إلى 8 مليون درهم, دون احتساب سعر الوعاء العقاري الذي 
ازدادت ندرتفك وارتفعت. بالتالي» تكلفته. 


وينضاف إلى ذلك؛ بالضرورة وعلى الخصوص.ء جميع الوسائل المالية اللازمة لملء صهاريج التخزين وتدبير 
المخزون. وعلى ضوء التقلبات العالية الحالية للأسعار على الصعيد الدولي. سيشكل التوفر على مخزون هام 
امتيازا في حالة تصاعد الأسعار. ويجسد مصدر قلق شديد في حالة انخفاضهاء بحيث سيتسبب في خسارة 
كبيرة للأموال. 


في هذا السياقء تجدر الإشارة إلى أن الوزارة الوصية أتاحت منذ 2010 فجوة صغيرة: تمثلت في منح تراخيص 
مؤقتة لطالبيها الذي يدلون ب 10 عقود للتوزيع. شريطة الالتزام بتوفير العدد المتبقي من محطات الخدمة: أي 
0 محطة؛. خلال فترة تمتد من سنتين إلى أربع سنوات ابتداءا من تاريخ توقيع الرخصة المؤقتة للتكفل بالتكرير 
حتى يتسنى نيل الرخصة النهائية. 

من حيث المبدأ. يتفهم مجلس المنافسة رغبة الوزارة في تشجيع الاستثمار في هذا الفرع. غير أنه يتساءل حول 
جدوى الاستمرار في العمل بتدبير لا يستند إلى أي أساس قانوني يحدد بوضوح الشروط الضرورية الواجب 


2 رأي مجلس المنافسة عدد ر/19/1: 240 مليون درهم بالنسبة للشبكة المكونة من 30 محطة خدمة خاضعة للتسيير المباشرء؛ و900 ألف درهم بالنسبة 
للشبكة المكونة من 30 محطة خدمة خاضعة للتسيير الحر. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


استيفاؤها. في حين أنه يمكن إصدار قرار وزاري بسيط يوضح الشروط الواجب استيفاؤهاء ويمكنه أن يحل 
محل القرار الوزاري القديم رقم 1282.06 المحدد لهذه المقتضيات. 

ويثير غياب الشفافية الذي تم رصده في هذه المقاربة؛ إشكالية تنافسية مزدوجة. أولاء لا تساهم هذه المقاربة 
في إمداد المستثمرين:ء الراغبين في الولوج إلى هذه السوقء برؤؤية واضحة عنهاء مما قد ينطوي على خطر 
ثنيهم عن الاستثمار. ثانيا. قد تتسبب في وضعيات معاملة تمييزية وتفاضلية. من شأنها التأثير على قواعد 
المنافسة النزيهة. 

وتقتضي المسطرة المعمول بها منح الترخيص للفاعلينء؛ بصفتهم موردين أو موزعين؛ على مرحلتين. أولا. يتعين 
عليهم التوفر على رخصة بناء مسلمة من الجماعة. وثانيا. يجب عليهم الحصول على الترخيص من قبل الوزارة 
المكلفة بالطاقة. 

في هذا الصددء يرى المجلس أنه من غير الملائم تطبيق هذا الاجراء العملى لسببين على الأقل: 

كزان الترخيص بإنجاد الاستقنان 

بإحداث محطة الخدمة لدى الوزارة» ترخض هذه الأخيرة منحه إياه. 

ت. فيما يتعلق بمبالغ الغرامات المالية المطبقة في حالة بيع الغازوال والبنزين خارج نطاق محطات الخدمة 
الموزعين المرخصين لهم بغرامة مالية. 

وعلاقة بهذه النقطة. يرى المجلس بأن هذا المقتضى يثير مؤّاخذات ذات شقين. 


ه أولاءلا تعتبر الغرامة المالية الجزافية القصوىء المحددة في 50.000 درهم. بمثابة خطوة ردعية, أخذا 
بعين الاعتبار مستويات أرقام المعاملات المنجزة من قبل الفاعلين في السوق. 
ه ثانياء تتعارض الغرامة المالية؛ المحددة وفقا للقيمة المطلقة وليس بالنسبة المثوية» مع مبدأ التناسب؛ بل 


من عمليات البيع. 
من وجهة نظر تنافسية؛ تجسد المقارية المعتمدة ميزة تنافسية غير مشروعة إزاء الشركة الأولى. في حين تلحق 
هبو اسيضاك اشرق الكانية. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


ثالثا: بنيات أسواق الغازوال والبنزين وتقييم سير المنافسة فيها 

تعرض هذه الفقرة. في مرحلة أولى؛ الفاعلين الرئيسيين في السوق, وبئية هذه اللأخيرة على مستوى فروع 
التموين والتخزين والتوزيع. وتتناول؛ في مرحلة ثانية, تقييم نسبة التركيز. 

1 فيما يتعلق بضرع التموين والتخزين 

يجب التذكير أولا أنه. ومنذ توقف نشاط التكرير بشركة "سامير" سنة 2015»: يعتمد المغرب حاليا وكليا على 
الواردات لتموين حاجياته من المنتجات النفطية المكررة. 

وللتذكيرء. كانت الشركة المذكورة تتولى تأمين أزيد من 47 في الماكة من حاجيات السوق الوطنية من الغازوال» 
وقزابنة 70 كي الساكه من بتري , 

وينطوي الاعتماد الكلي على الواردات على تكلفة تثقل كاهل الميزان التجاري للبلاد بفاتورة متوسطة قدرت 
بحوالى 35 مليار درهم فى السنة (من 2018 إلى 2021) من حيث واردات الغازوال والبنزين فقط. وازدادت 
تكلفتها بحوالي 16 مليار درهم., عبر دمج المنتجات الطاقية الأأخرى. ويتعلق الأمر بالفاز والفيول. 
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الرسم البياني 1: تطور الواردات الإجمالية (الغازوال والبنزين) بالقيمة والحجم (الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 ) 


4335 


40 6 
37608 
23064 
6505 ١ 5916 6028 6077 
2001 2020 2019 2018 


بالقيمة (ملايين الدراهم) !11 بالحجم (آلاف الأطنان) 17 


وسجلت واردات الغازوال والبنزين زيادة من حيث الحجم.: بلغت 2,5 و17 في المائة خلال سنتي 2019 و2021 على 
التوالى. وانخفضت قيمتها بنسبة 3 فى المائكة فى 2019: فيما سجلت ارتفاعا ملحوظا بنسبة 61 فى المائة فى 2021 . 


في 2020: وبسبب التدابير الصحية المرتبطة بجائحة كوفيد- 19 التي اتخذها المغرب وبلدان العالم. شهدت 
هذه الواردات تراجعا بنسبة 12,5 في المائة من حيث الحجم. وحوالي 42 في المائة من حيث القيمة. 


3 رأي مجلس المنافسة عدد ر/19/1. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


وتعزى الزيادات المسجلة في 2021 من حيث القيمة والحجم إلى انتعاش الطلب على الصعيد العالميء والذي 
تسبب في ارتفاع أسعار النفط عالمياء حيث انتقلت من 42 دولارا للطن في 2020 إلى 71 دولارا للطن في 22021 
بزيادة ناهزت 70 فى المائة. 


الرسم البياني 2: تطور الواردات (بالطن) من الغازوال صنف 10 والبنزين (الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021) 
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المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها مكتب الصرف 
تشير المعطيات الواردة في الشكل أعلاه بإسهاب إلى تطور الواردات من الغازوال (بالحجم) خلال الفترة 
الممكدة من 2018 إلى 2021 مسجلا زيادة ظفيفة بنحو 5 فى الماكة أى بمتوسيظ معدل ثم و سنوى بأكثر 
من 1,25 فى المائة. 
وفي 2020: تراجعت واردات الغازوال بنحو 12,2 في المائة بسبب القيود المفروضة على التتقلء في سياق اندلاع 
الأزمة الصحية المرتبطة بجائحة كوفيد- 19. وفيما يخص البنزين: سجلت الواردات نفس المنحنى تقريباء إذ 
بلغ متوسط معدل النمو السنوي 1,2 في المائة ما بين 2018 و2021: فيما انخفضت الواردات بنسبة 10,9 في 
الماثة؛ أى ناقص 73.000 طن فى 2020 مقارنة ب 2021. 


الرسم البياني 3: تطور الواردات (بملياردرهم) من الغازوال من صنف 10 والبنزين (الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 ) 
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المضدر: أغد افنقاذا إلى مغطيات أدلى يها مكتيب الصرف 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


يستفاد من الشكل أعلاه أن تطور قيمة الواردات واصل» في مجمله نفس المنحنى المسجل على مستوى الحجم, 
ولكن بنسب مختلفة. 
وكشف التحليل حسب كل منتوج أن الغازوال عرف انخفاضا مرتين متتاليتين خلال سنتي 9 و2020 
بلغت 2,6 و41,9 فى المائة على التوالى؛ متبوعة بزيادة فى قيمة الواردات بنحو 58,8 فى المائة فى 2021 (أوأكثر 
من 16,6 في المائة في الحجم). وسجلت نفس الاتجاهات بالنسبة للبنزين الذي تراجع مرتين ب 6,4 و39,8 في 
المائة سنتي 9 و2020 على التوالي» متبوعا بزيادة بلغت 77,6 فى المائة. 
وتفسر أسباب الزيادات في قيمة الواردات أساسا بتطور أسعار النفط على الصعيد العالمىء إذ سجلت انخفاضا 
في 0 ر(بلغ سعر النفط 42 دولارا للطن) بسبب تراجع الطلب المرتبيط بالقيود الصحية المفروضة من جهة: 
وارتفاعا في 1 إ(بلفت سعر النفط 71 دولارا للطن) على إثر التخفيف من القيود المفوضة على التنقل في 
جل بلدان العالم. 
أ. توزيع الواردات حسب بلد المنشأً 

الرسم البياني 4: توزيع الواردات من الغازوال حسب قارة المنشأ (متوسط 2018 - 2021) 
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المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها مكتب الصرف 
فيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي للواردات من الغازوال: فقد وصل معدل المتوسط السنوي (2018 -2021) 
من احتياجات المغرب من هذه المادة إلى أكثر من 56 في المائة قادمة من أوروباء لاسيما إسبانيا وإيطاليا 
والبرتغال: وحوالي 28 في المائكة من آسياء خاصة المملكة العربية السعودية والهند وماليزياء وقرابة 15 في 


الماتكة من القارة الأمريكية. 


وفيما يخص البنزين: يستورد المغرب احتياجاته بالكامل من أوروبا. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/ة22/3 


الرسم البياني 5: توزيع حجم الواردات حسب الفاعلين (متوسط 2018 -2021 ) 
-شركات أخرى 
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المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 


يتبين من الشكل أعلاه أن 52,7 في المائة من الواردات (بالحجم).: المسجلة في خلال الفترة الممتدة من 2018 
إلى 2021. أنجزت من قبل ثلاثة فاعلين. ويتعلق الأمر بشركات "5/1/1100 812101013" و"لاواءمع 0/ألا” 
و'ع130/ا! وصغعءاةا/طا دعأزوىع صطاةخأه[1". 

وبلغت نسبة إجمالي واردات الشركات الثمانية الأولى الفاعلة في السوق؛ خلال الفترة ذاتهاء حوالي 84,6 في المائة, 
بينما وصلت نسبة واردات الشركات السبعة عشرة الأخرى إلى 15,4 في الماثة فقط من الحجم المستورد 
برسم 2021. 

وترتبط حصص السوق هذه؛. من حيث الحجم., بقدرات التخزين التي يتوفر عليها الفاعلون المستوردون. في 
الواقع؛ استحوذت الشركات الثلاثة الكبرى على نسبة 52 في المائة من حجم الواردات المحققة في 2021. 
وتتوفر هذه الأخيرة على قدرات لتخزين الغازوال والبنزين على الصعيد الوطني تبلغ 51,6 في المائة. وظلت 
هذه العلاقة الترابطية بين قدرات التخزين وحجم الواردات مستقرة منذ سنة 2018 على الرغم من دخول 
فاعلين جدد.ء ينجزون عمليات استيراد. على السوق (فاعلان دخل السوق في 2019. و5 في 2020 
و7في 2021). ويمثل هؤلاء شركات صغيرة الحجم وتحقق نسب ضئيلة من حجم المبيعات (لا تتجاوز حصتها 
السوقية 1 في المائة). 

إضافة إلى ذلك؛ تجدر الإشارة إلى أن 25 من أصل 29 شركة متخصصة في توزيع المنتجات النفطية السائلة 


تتوفر على رخصة الاستيراد. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية. حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


ب. قدرات التخزين 


الرسم البياني 6: تطور قدرات التخزين (الغازوال والبنزين الممتاز) بين سنتي 2019 و2021 
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المجموع 57 البنزين 1 الفازوال 178 
المصدر: وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة 


فيما يرتبط بالغازوال والبنزين؛ ارتفعت قدرات التخزين التي يتوفر عليها الموزعون بالجملة من 1.007.000 طن 
فى 2018 إلى 1.156.400 طن فى 2021»: بزيادة بلغت 15 فى المائة. 


وتجدر الإشارة إلى أن الغازوال شكل؛ سنة 2021: 55 في المائة (أي 6,18 مليون طن) من الاستهلاك الوطني 
للمنتجات النفطية؛ فيما مثل البنزين 6 في المائة فقط (أي 705.000 طن)"!. 


الجدول 1: تطور مستويات المخزون الحقيقي السنوي المتوفر من حيث متوسط عدد الأيام 


الغازوال 1323 23,6 26,8 205,8 21,6 20,2 


المصدر: وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة 


سجل المخزون الاحتياطي من المنتجات النفطية عجزا مزمنا مقارنة بالمستوى المنصوص عليه بمقتضى 
النصوص التنظيمية:؛ والمتمثل في 60 يوما من الاستهلاك إزاء المنتجات المكررة لدى الموزعين. 


14 عرض قدمته وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة أمام لجنة البنيات الآساسية والطاقة والمعادن والبيئة بتاريخ 13 أبريل 2022 . 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/ة22/3 


فيما يتعلق بالغازوال: لم يكن بإمكان المخزون المتوفر عند متم 2021 من تغطية سوى 28,8 يوما كمتوسط 

عدد أيام الاستهلاك؛ في حين لم يكن بإمكان المخزون المتوفر من البنزين الممتاز من تغطية سوى 31,5 يوما 

كمتوسط عدد أيام الاستهلاك خلال السنة ذاتها. 

وعلى امتداد الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022: تراجع متوسط المخزون المتوفر من الغازوال مرة أخرى: إذ 

لم يمكن من تغطية سوى 20,2 يوما بدلا من 24,6 يوما خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021. 

ويستفاد من تحليل المعطيات الواردة في الشكل أدناه حسب كل فاعل أنه من أصل 1,2 مليون طن من قدرات 

التخزين المتوفرة؛ تتوفر الشركات الأربع الأولى الفاعلة في السوق على أزيد من نصف القدرات (بنسبة 61 في 

الماثة)؛ وتتمثل في "5/100 3أنا 8610" و'ع3:0الا ومع !نذالا كعأويعمعاهغه1!" وعمنقالا بإويعمع مناثلا" . 
الرسم البياني 7: توزيع قدرات تخزين الغازوال والبنزين الممتاز حسب الفاعلين (سنة 2022) 


510 كانا لولعم 
[20-25] 


شركات اخرى 
[15-20] 


6غلثت 51 كشاام 


[0-5] 
مكل اللا 
لطاع عله فاح كعاممع [5م] 
عمعملد |[ 
[15-20] ) 
#0 هاا لا#6علاع هاه 
[5-10] 


1/1510 نا 01١5‏ ل01185 اعم 
[5-10] 


0خاظاا لاجاخاع لاع 0لاالا _ تت ل الالمهاعم 


]5-10[ ]10-15[ 

المصدر: وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة 
علاوة على ما سبقء تجدر الإشارة إلى أن عددا من الفاعلين المستوردين: الذين هم منافسون على مستوى فرع 
ومن تمء. وعلى سبيل التوضيح: تساهم شركات 'ع1300/ا لاإواعمع 0/األا" و'360ا/ا ودناعا دالا دعأوىعء مغعاهأه1” 
و'ء130/! لاواعط 013" و"10ه1أء” و "00 ألالا"” في الرأسمال الاجتماعي لشركة التخزين الجماعي (15.©0..) 
بنسب 32 و23,22 و20 و10 و14 في المائة على التوالي. وثمة مشال آخر لشركة جماعية للتخزين؛ يتمثل في 
شركة الجرف الأصفر للتخزين (ل]5) حيث تمتلك كل واحدة من شركتي '0(آ/!5 أناو ك8" و'دعأواعمع 101 
1/1310 059أأع!1/31ا" نسبة 50 في المائة من أسهم رأسمالها. 
2 فيما يتعلق بفرع التوزيع 
تسهر 29 شركة؛ جلها منتسبة لمجموعات وطنية؛ على فرع توزيع المنتجات النفطية. 
وعلى مدار السئوات الاتنتي عشرة الأخيرة, شهد سوق التوزيع دخول 11 فاعلا جديدا بمعدل فاعل واحد تقريبا 
سنويا. ولم يسجل خروج أي من الفاعلين منها. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


ووفقا للمعطيات التي وفرتها الوزارة المكلفة بالطاقة؛ بلغ متوسط المبيعات السنوية (الاستهلاك) من 
المحروقات خلال الأربع سنوات الماضية (2018 - 2021) حوالي 6,6 مليون طن؛ أي ما يعادل نسبة استهلاك 
قدرها 228 لترا للفرد سنويا. وتهيمن مبيعات الغازوال وتفوق بكثير مبيعات البنزين: إذ تمثل أزيد من 90 في 
المائة من الاستهلاك الإجمالي من المحروقات. 

وعلاقة برقم المعاملات المنجز من قبل هذا الفرع من السوقء تجدر الإشارة إلى أنه. وفي ظل غياب 
معطيات بشأن السوق الشاملة لكافة الفاعلين مجتمعين؛ جرى احتساب فقط متوسط القيمة السنوية (من 
8 إلى 2021) لمبيعات الشركات الثمانية الأولى: والتي بلغت أزيد من 90 في المائة من إجمالي الواردات 
و86 في الماكة من حجم المبيعات. حيث استقرت في حوالي 58,7 مليار درهم. 

ويوضح الشكل أدناه تطور مبيعات الغازوال والبنزين بالحجم والقيمة للشركات الثمانية الأولى الفاعلة في السوق 
خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021: 


الرسم البياني 8: تطور مبيعات الغازوال والبنزين للشركات الثمانية الأولى الفاعلة في السوق 
(الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 ) 
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المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 
فيما يتعلق بالحجم. شهدت المبيعات تراجعا طفيفا خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 مع تسجيل تهاوي 
اتضح بصورة أكبر في 2020. ويعزى ذلك أساسا إلى سياق الأزمة الصحية التى سببتها جائحة كوفيد-19, 
والتي أثرت بشكل قوي على حركية الأشخاص. في الواقع. شهد حجم المبيعات المنجزة سنة 2019 زيادة بنحو 
5 في المائة مقارنة بسنة 2018, وتهاوت بنسبة 10,5 في المائة سنة 2020. ثم عرفت منحنى تصاعديا في 2021 
متجاوزة نسبة المبيعات المسجلة قبل 2018 (بنسبة فاقت 6 فى المائة). 
وعلى امتداد الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022: بلغ حجم المبيعات حوالي 1,8 مليون طنء مسجلة انخفاضا 
نتحو 6,7 فى الماكة.مقارتة بالمتوسط المسخل فى الأشهر الأريعة الأولى.مخسنة 2021 وتراجعا طفيفا بتحو 
3 في المائة مقارنة بالفترة ذاتها من سنة 2018: باعتبارها السنة المرجعية قبل اندلاع الأزمة الصحية. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


أما فيما يخص القيمة؛ ظلت المبيعات مستقرة تقريبا خلال سنتي 2018 و2019 في مستوى 64,5 مليار درهم, 
قبل أن تتهاوى إلى 46 مليار درهم في 2020, أي انخفضت بنسبة 29 في المائة. وشرعت القيمة في الارتفاع 
لاحقا في 2021: وتسارعت وتيرتها بشكل قوي في 2022 . 
ووفقا للمعطيات الواردة في الرسم البياني رقم 7: سجل تطور حجم ورقم معاملات الفاعلين نفس المنحنى مع 
وجود استثناءين: حيث أنه خلال الفترة ما بين 2019 و2020»: تراجع رقم المعاملات بنسبة 28 في المائة؛ بينما 
بلغ تراجع الحجم 10 في المائة فقط. أما خلال الفترة ما بين 2020 و2021. حدث العكس بسبب ارتفاع الحجم 
بنسبة 12 في المائة؛ فيما ازداد رقم المعاملات بأكثر من 28 في المائة. 
وتفسر أسباب الفروق الملااحظة على مستوى المييعات من حيث القيمة والحجم, بالخصوص» بتطور أسعار بيع 
الغازوال والبنزين في السوق الوطنية؛ إذ سجلت انخفاضا ما بين سنتي 2019 و2020: لترتفع في 2021 بعد 
تضم شبكة التوزيع المغربية 2.993 محطة خدمة. وخلال الفترة الخاضعة للدراسة؛ تعززت دينامية إحداث هذه 
المحطات بوتيرة متصاعدة وملحوظة للغاية؛ منتقلة من 2.491 محطة في 2018 إلى 2.993 محطة عند متم 
أبريل 2022: بزيادة بلغت حوالي 18 في المائة وبمعدل بلغ في المتوسط 125 محطة أحدثت سنويا. 
وتتكون شبكة محطات الخدمة القائمة من ثلاث فثئات حسب ملكية الأصل التجاري ونموذج الاستغلال. وعليه. 
تستغل المحطات وفقا لثلاثة نماذج: 
- النموذج القائم على الشركة المملوكة للشركة التي تسيرها '(02612660 017231 01/00 /إ01003©)" 0000 
حيث تمتلك شركة النفط المحطة وتتولى تسييرها أيضا (التسيير المباشر)؛ 
- النموذج القائم على العلاقة بين التجارة المملوكة للتاجر الذي يشغلها '(061/3]60 /0©3|©1] 010/00 /1اد0]) '100100: 
حيث تؤول ملكية الأصول التجارية للأغيار. وترتبط شركة النفط بواسطتها بعلاقة تعاقدية مع شركائهاء بما في ذلك 
عقد التموين الحصري بالمحروقات؛ 
- النموذج القائم على التجارة المملوكة للشركة يشغلها تاجر '(00613160 0©31©1] 010/00 0100311 ) "0100 
مسيرين:» وحاصلين على تفويض لتسيير الشركة. ويتم ذلك عادة بواسطة عقد مبرم بين الطرفين. 
المملوكة للتاجر الذي يسيرها '(0613]60 /20152311© 010/060 /©1(©31) "10000 حيث تؤول ملكية المحطات 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 9: توزيع الشبكة حسب عدد محطات الخدمة ونموذج التسيير 


أبريل 2022 الشركة المملوكة 
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0000 
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التاجرالمملوك للتاجر | روور 90 باه 
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المصدر: حساب أنجز استنادا إلى المعطيات التي أدلى بها الفاعلون والوزارة المكلفة بالطاقة 
عند متم أبريل 2022», وكالعادة؛ استمرت المحطات الخاضعة لنموذج التسيير القائم على "التجارة المملوكة 
للتاجر الذي يشغلها" (00100) في الهيمنة أكثر. مجسدة لنسبة 67 في المائة من العدد الإجمالي للمحطات, 
متبوعة بالمحطات التي تعتمد نموذج "التاجر المملوك للشركة التي تشغله' (00100) بنسبة 18 في المائة, ثم 
المحطات المعتمدة لنموذج "الشركة المملوكة للشركة التي تسيرها" (00©0).: والمنتمية لشركات النفط التي 
تتولى تسييرهاء بنسبة 12 في المائة فقط. 


فضلا عن ذلك. شكل نموذج التسيير الأول (التاجر المملوك للتاجر الذي يشغله "00100]"') العدد الأكبر من 
المحطات المحدثة طيلة الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021: بمعدل 338 محطة جديدة جرى تطويرهاء أي أزيد 
من 76 في المائثة من العدد الإجمالي للمحطات المحدثة خلال هذه الفترة. 

ويتبين من تحليل المعطيات حسب كل فاعل؛ كما يظهر من خلال الرسم البياني والجدول أدناهماء أن توزيع 
محطات الخدمة يؤكد هيمنة شركة "51/100 81/101013" باستمرارء إذ تمتلك 563 محطة وتتوفر على حصة سوقية 
تعادل 19 في المائة. متبوعة بشركة '©1/310! لا0619 70لا" ب 392 محطة وحصة سوقية بنسبة 13 في الماثئة, 
وشركة 'ع1/13:0! وطأأع!1/131 1013157610165" التي تمتلك 372 محطة وتحتل المرتبة الثالثة بنسبة 13 في المائة 
من حصص السوقء ثم شركة "86610107" ب 242 محطة:؛ أي 8 في المائكة من شبكة المحطات المتواجدة. 
وتستحوذ الشركات الأربع هاته على نسبة 52 في المائة من العدد الإجمالي للمحطات المتواجدة. وترتفع النسبة 
إلى حوالي 83 في المائة إذا أضيفت شركات '0كامالالا" و"212" و"|ز0 معع ناه" و'لإاواعمع 013" و'5ا|ز0 صمتصمئعم'. 


الجدول 2: توزيع عدد محطات الخدمة حسب كل فاعل 


وناا/ا دع أونءمعاله6ه1 متسصمىعءم 
5 7 

بروتعمع وماعععامداما سمىعء2 | معاصالئا ١‏ 7217 8 دل 15ز© 3 

عمننةا/اا ع هدام عنقا رى 


ند و41 
لايك 


شركات 


المجموع 


2993 | 9 2120 125 206 213 ( 8 245 372 23302 563 


عدد محطات الخدمة 
(أبريل 2022) 
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الرسم البياني 10: حصص سوق كل فاعل حسب عدد محطات الخدمة 


شركات أخرى 
52013 


عهالاك هاناولععم_- 
59188 


1/160 لاط 0115 1/160 اعم 


0 
اله لاععمنى 
52 
ع#0هانة لاماعلاع 0لاالا - 
20,1 
#0 ماز لا #6علاع خا0ن 
500,9 
6لا اكعكل8 هالخ دعا 6ه علاع 101481 5-5 
ع معقار ا 
9014 
ا ا 1 دنا 
22 0 


المصدر: معطيات التي أدلى بها الفاعلون والوزارة المكلفة بالطاقة 


ب. توزيع حصص السوق حسب كل فاعل 
علاقة بتوزيع حجم كل شركة من الشركات النشطة في السوقء تلخص الجداول والرسوم البيانية بعده تطور النسبة 
الترجيحية للحصص السوقية للشركات الثمانية الأولى طيلة الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 (84 في المائة 
من حجم السوق): 

الجدول 3: تطور الحصص السوقية بالحجم لكل فاعل (الفترة من 2018 إلى 2021) 


8 -2021 | 2021-2018 2021-8 
السوق الشاملة الغازوال البنزين 
ةاناو لمعم 

08 | 96025,4 | 9623,4 | 9022,8 ]2 903,4 7آ3]]أآ 

1ك 

لا6جاع لاع 0لاالا 

69 | 96015,2 | 9614,9 | 9015,3 2]015,3 1,3]أآ 90154 

0 كابر 

داتع 17014180 

6لاا'عكلهمالا | 90135 | 901344 |  96014,3‏ 015,1؟ 2001 902 028]أؤ 

ع 0 كابر 
الال0 اعم 71 ( 9011,4 | 9611,2 | 9011,3 112 ]]]أؤ 06أؤ 5203 

لا6لاعلاع كاه 

98 5962 906,1 906,9 | 3 90,2 90 9 

0 كابر 
0كالاالقا 9 96 906,0 ١,6‏ | 905,88 520,6 905,8 91 

0115 ممعم 
9007 90054 #9 ( 905,2 5ر590 9054 5906 
ع0همالا نام 

93 590 901 903,6 | 5 900 96 1 212 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 11: توزيع الحصص السوقية بالحجم لكل فاعل بالنسبة للسوق شاملة (غازوال وينزين) 
(متوسط 2018 -2021) 


1 7217 05 لماعم 


5,ب 1/1610 لانا 
56 )ءالا اللا 
0 /ا6 اع لاغ 0186 
59001 


0162 آعم 


ثانا 10م 
50001 


لاغ لاع 0ث/االا 


000001003 
غالاع 10141 


60 لاا 1 لامالا 
52011 


الجدول 4: تطور الحصص السوقية بالقيمة لكل فاعل (الفترة من 2018 إلى 2021) 


8 -2021 2021-38 2021-8 
السوق الشاملة الغازوال البنزين 
خاناواعم 
207 900254 200,9 50002 501,3 5903,6 59000,6 
51 
/ اط لداع 0ثاا/ا 

59013,2 905,4 500,4 90014 2000 920013 ,2 200000 

0 
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م ل"ا!! ع 41ا/ا 200,8 201,6 20017 5200132 5003 945؟ 520,1 

10 
011 اعم 2001013 200107 520018 5200105 532001013 59008 52007 

0115 “الما 0ج اغم 
207 205,5 52007 520066 590039 590061 52009 
لانا 
20" انالا 52037 1ظ200 52000 52000 0ٌ5900 59000 59037 
/1 1غ لاع 014 

52006 95,5 596037 9053 520062 9205,4 1037 

10 
590013 59001 5001 1607 160037 200 2]0]30 212 


العضدر: احتساب اتجز اسسناذا إلى معطيات آذلئ .يهنا الفاغلون 


رأي مجلس المنافسة عدد 22/3 


الرسم البياني 12: توزيع الحصص السوقية بالقيمة لكل فاعل بالنسبة للسوق شاملة (كازوال وبنزين) 
(متوسط 2018 -2021) 


2011 برومعمع 015 
77 عمنةااا 


0 2< ةلالا 
عمعدا/ما نل 5أز0 متصمئعءم 
52009 


رمعععم 


500103 


10 دأسوتقم 
5013 


عمعهاا برومعوط مذلا 


52054 
ومععاعمهلة بوتعمع لمعه 


3 ا 

فيما يتعلق بالسوق الشاملة المتضمنة للنوعين من المحروقات: في هذه الحالة الفغازوال والبنزين» كشف تحليل 

حصص السوق خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 عن نسبة تركيز عالية على مستوى سوق تتسم بتواجد 

عدد هام من شركات التوزيع (29 شركة). في الواقع؛ تتوفر تستحوذ ثلاث شركات دون سواها على 54 في المائة 

من هذه الحصصء وتضم "51/10 13لا81010" و'ء13:0/! لاإونعمع ه/األا” و'ع30ا/ا وطلاع ادا دعأوىع صطاهذه 1" 
كما تنجز الشركات الست الأولى الفاعلة في السوق حوالي 70 في المائة من المبيعات. 


ود من تحليل المعطيات الواردة في الرسم البياني رقم 12 أعلاه. أنه حسب كل فاعل يتبين أن شركة 
"51/10 81101013" تحوز على أكبر حصة سوق تقدر ب 24 في المائة» بفارق يتراوح ما بين 9 إلى 10 نقاط 
مقارنة بمناضسيها.ء شركتا 'لاواءطع هلالا" و"ع310/! وطاغعء!:3/ا 165و:»56ع|3غ10" اللتان تتوفران على 
حصص تعادل 15 و14 في المائة على التوالي؛ وبفارق يتجاوز ضعف ما تتوفر عليه الشركة الرابعة الفاعلة 
6107 ( 10,3 في المائة). وتبلغ حصة شركة "1/3002 /ا807619 013" حوالي 7 في المائة من السوقء أي 
أقل ب 3,2 مرة مما تتوفر عليه الشركة الرائدة "©(5!/1 3ألا |8510" . 


وتظل نسب حصص الفاعلين من حيث القيمة والحجم متشابهة إلى حد ماء مع وجود فارق ضئيل تم رصده لدى 
شركة "68100". ويعزى ذلك إلى حجم المبيعات التي تنجزها بالجملة (60 في الماثة). حيث تكون الأسعارء 
فضلا عن ذلك» من المهم الإشارة إلى أن الشركات الأريع الأولى الفاعلة في السوق تتوفر على حصص سوقية 
تفوق تلك التي يتوفرون عليها في عدد محطات الخدمة بالحجم والقيمة. 

الخدمة. حصة سوقية تفوق ما تنجزه شركة ': "را" بحواج تمدن يفاط يجي تور ال ريه 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


وعلاقة بتطور حصص السوق مع مرور الزمنء يلاحظ من الرسم البياني بعده نوعا من الاستقرار مع تسجيل 
انخفاض يقدر ب 1,5 نقطة من الحصص التي تتوفر عليها الشركة الرائدة '©5(1/896 9ألاو86/1' وب 1,3 نقطة من 
الحصص السوقية التي تمتلكها شركة "212 ": بحيث استحوذت عليها شركتا 'ع13]0/! ودناعء!:ةاا دع أوعمعاهأه1" 
و'5|أ0 6015" واللتان تعدانء في الوقت ذاته؛ الفاعلان اللذان سجلا نموا مستمرا في حصصهما السوقية 
(باستثناء سنة 2019). 


الرسم البياني 13: تطور حصص السوق حسب كل فاعل في الفترة من 2018 إلى 2021 
2007 


22006 #سممخخبب707  ---07__‏ االلمسرووريون زور ووو 0 


21007 


12,6 


2201 و 2 


12,96 
5,6 
1 سسسي :1 
23,56 
0,6 
2018 2019 2020 2001 
صمىعء يب عمعهاا ومنعايدا/ا برويعمع لدنه 1 مب عونقاناا ماعو ودالاسهت 0 دادو اق مه 
سم عمعقاا بويعمع دا0 سمب مد«وأللاسيت عمعهاا نل 5أز0 متصمىءم وهب 


المصدر: أعيد إنجازه استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 
وارتباطا بحصص السوق حسب نوع المنتوج (الغازوال أو البنزين): يلاحظ أن الأرقام المتعلقة يالغازوال تشهد 
نوعا من الاستقرار. أما بالنسبة للبنزين» ظل تصنيف الحصص تابتا . غير أنه سجلت بعض التغييرات؛ لاسيما 
لدى شركة " 0آا/اا5 3ألا 10م" التي حازت على أربع نقاط لتعادل نسبة 29 في الماثة من حصص السوق على 
حساب شركة "لمهم" التي تراجعت حصتها بفارق 5 نقطة:؛ منتقلة من 103 الع 71 في المائق وكذا 
شركة '0115 76410101 التي تتوفر على حصة تمادل 4,9 في المائة إزاء البنزين: مقابل حصة تبغ 5,9 في 
المائة فى السوق الشاملة. 
- توزيع حجم المبيعات حسب شريحة العملاء 
كشف تحليل توزيع حجم المبيعات”"! حسب قفناة التوزيع (المتوسط المحتسب بالنسبة للفترة 2,)2021-2018 
كما يتضح من الجدول 5 بعده.ء أن القناة المتكونة من محطات الخدمة تستوعب أزيد من 68 في الماثة من 
الاستهلاك الإجمالىء بينما تمثل قناة المعاملات التجارية بين الشركاتء؛ والتى تستهدف العملاء المهنيين: 
حوالى 32 فى المائثة من الاستهلاك. 


5 معطيات مجمعة خاصة بالشركات الثماني الأولى الفاعلة ‏ السوق (86 2# المائة من حجم المبيعات). 
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الجدول 5: توزيع حجم مبيعات السوق (بالنسبة المئوية) حسب شريحة العمللاء (متوسط 2018 - 2021) 


المتوسط الخاص بالمنتوجين 


محطات الخدمة 907 90,3 9068 
١‏ ات التجاربة بين الشركات 
لعامارك التعارية ين الشركات 001 9ؤ 12 
الموجبة للعملاء المبنيين 


المصدر: جدول أعيد إنجازه استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 
وتجدر الإشارة كذلك إلى أن العملاء المستهدفين من قبل المعاملات التجارية بين الشركات يقبلون أكثر على 
اقتناء الفازوال (91 مقابل 68 في المائة في المتوسط). نظرا لكونه المنتوج الأكثر استخداما من قبل المهنيين, 
إذ يستعملء؛ على الخصوص.ء لتشغيل الآلات الصناعية. 
ويمكن: انطلاقا من تحليل المعطيات الواردة في الجدول بعده. التمييز بين ثلاث مجموعات من الشركات: 
ه نوع أول (مشار إليه باللون الأزرق)» ويضم شركتي "51/100 870101013" و"212": واللتان تنجزان حوالي 60 في 
المائة من المبيعات على مستوى محطات الخدمة؛ و40 فى المائة إزاء المعاملات التجارية بين الشركات؛ 
ه نوع ثاني (مشار إليه باللون الأخضر). ويتكون من شركات 'لإواعمع هلآلا" و'ع0ئذالا ومناعاءدالا دعأويعمعاهأه1” 
و'لا19 566 013" و"10*0لالا". والتي تنجز القسط الأكبر من مبيعاتها عبر شبكة المحطات (أزيد من 
0 في المائة). بينما تزاول نشاطا ضعيفا إزاء المعاملات التجارية بين الشركات, 
٠ه‏ نوع ثالث ويتألف من شركتي "64/050" و "0115 410101©", واللتان تمارسان نشاطهما بدرجة أكبر على 
مستوى القناة الموجهة للمهنيين (بنحو 60 في المائة). أي أزيد من 28 نقطة مقارنة بالمتوسط الإجمالي 
لهذه الشريحة (32 في الماثة). 
الجدول 6: توزيع حجم المبيعات حسب كل فاعل وشريحة العملاء (متوسط 2018-2021) 
محطات الخدمة المعاملات التجارية بين الشركات 
/ات خا لاع /اال/ا 5702 
6" حا لا١ 1١‏ ع ااا 15م +اء لاع اللا 10 908 
01خ ا عام 909 
لاد خاع لداع 014 909 


“اللا 5020 


015 لال كاعر 9054 


اك 9006 5034 


المصدر: جدول أعيد إنجازه استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية: وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


وعلاقة بحصص السوق المرتبطة بشبكة محطات الخدمة؛ والتي تمثل الشريحة المتأثرة بشكل مباشر بالمستهلك 
النهائي. تظهر الرسوم البيانية أسفله تحركا ملحوظا على مستوى هذه الحصص وكذا ترتيبها. في الواقع؛ تواصل 
شركة "51/100 810101013" احتلال مكانة رائدة لكن حصتها لا تتجاوز 22 في المائة؛ بفارق يقل بنقطتين مقارنة 
بالحصة التي تتوفر عليها في السوق المحلية الشاملة؛ بجميع شرائحها مجتمعة. 

وفقدت شركتا "1010غ6" و"0115 طأمطاه)غع26". على التوالى. 4 و2,5 نقطة. استحوذت عليها شركات 
"1/1310 وصاغعء!3/طا دعأوىع معاةغخه1" و"لإوعيعمع ه/أ/ا" وكذا "ام ألا" التي حلت مكان شركة "لمهم" 
في الترتيب. وأضحت الفاعل الرابع في السوق على مستوى فرع محطات الخدمة. 


الرسم البياني 14: توزيع حصص السوق حسب كل فاعل بالنسبة لقناة محطات الخدمة (متوسط 2018 -2021) 
0 مم2 برويعمع داه 
77 مه ةا 


50 دوقم 
2,1 9 مدو ةلالا 
5]|ز0 متصممئععءم 
5 2 0 


2 رمعم 
بيونعمع ودلا 
7 معهنةاماا ومعغعايداا بروبعمع لمغه1 
1,8 عمءعداماا 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 
الرسم البياني 15: توزيع حصص السوق حسب كل فاعل بالنسبة لقناة المعاملات التجارية بين الشركات 
(متوسط 2018 -2021) 


2,9 عمعدا/ا برويعمع واه 
0 عمعدا/ا ومععاعدا/ا برويعمع لهغه1 


3 معدو ةلالا 


20 0,0 


66,4 عمعداا بو ممع مذلا 


عمعدا/اا بل 5[ز0 متصمئععءم 
5103 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 
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- التوزيع الجغرافي لحجم المبيعات 
تجسد الأرقام. التي ستخضع للتحليل في هذه الفقرة. متوسط الفترة الممتدة من 2018 إلى 22021 والدي 
جرى احتسابه انطلاقا من التوزيع الجهوي لحجم المييعات المنجزة من قبل كافة الفاعلين على مستوى قناة 


الرسم البياني 6: توزيع حصص السوق حسب كل فاعل بالنسبة لقناة المعاملات التجارية بين الشركات 
ر(متوسط 2018 -2021) 


299 م309 
179 
9 129 123596 
17 10 1096 
896-96 86 
79 
696 66 
39606 
وعدا لاك 1 
إددا 


طنجة تطوان سوس ماسة الرباط سلا مراكش آسفي الشرق كلميم واد نون فاس مكناس درعة تافيلالت الدارالبيضاء بني ملال خنيفرة 
الحسيمة القنيطرة سطات 
البنزين سوبر 113 الغازوال 508/110 17[ 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون في السوق 
وارتباطا بالتوزيع الجغرافي للمبيعات. تتمركز 65 في المائة من مبيعات المحروقات في أربع جهات المكونة 
شي الماكة: ليها جهة الريناطح ساة - القنيطرة بحوالن 13 شن الماكة: كم جوتي طلجة -اقطوان - الحسيمة 
ومراكش - آسفي اللتان تنجزان نسبة متشابهة تقريباء تقدر ب 11 في المائة. 
ويكمن العنصر الآخرء المستخلص من الرسم البياني أعلاه. في تجاوز حجم مبيعات البنزين لنظيره من الغازوال 
على مسفوى جهقي مراكش- أشي (؟17مقابل 11 في الماكة) والشرق (10مقابل 6 في الماقة). 
رابعا: تقييم تأثير ارتفاع الأسعار على الصعيد الدولي على سعر بيع الغازوال 
تتطرق هذه الفقرة: في مرحلة أولى, الئ تحليل تطور متوسط عروض أسعار الغازوال والبنزين فلن الصعيد 
على أسعار البيع المطبقة في السوق الوطنية. 
1. تحليل العلاقة الترايطية بين تغييرات أسعار برميل النغط الخام وأسعارالمنتجات المكررة 
بل بالأسعار المرجعية للمنتجات المكررة المعروفة باسم 'سعر بلات للنفط (61305)''. في الواقع؛ تحتسب هذه 


16 يعد بلات للنفط (213]]5) الموّشر المرجعى للمنتجات المكررة: والتى توفره الشركة الحاملة لنفس الاسم والمحدتة سنة 1909 بالولايات المتحدة الأمريكية. 
يعد سعر شرالمرجعي رةء والتي توفره 'سم وا بالولاي مريكي 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الأسعار المرجعية استنادا إلى أسعار خام برنت (016ع81)'' (نفط منطقة بحر الشمال) بعد تكريره؛ دون احتساب 
تكاليف الشحن (التسليم على ظهر السفينة "80310 0 ©5]6"). ولا حتى تكاليف التأمين أو واجبات ورسوم الميناء. 
وتحدد هذه التسعيرة من خلال سوق روتردام الدولية, والتي تشكل إحدى الأسواق المرجعية في مجال المنتجات 
النفطية المكررة. 

الخام والمنتجات المكررة. وذلك بهدف التحققء في المقام الثاني من مدى الانعكاس التلقائي لتغييرات سعر 
برميل النفط على أسعار المنتجات المكررة, أي التحقق من إمكانية تفاعل أسعار هذه المنتجات بنفس الطريقة 
عند الارتفاع أو الانخفاض بالنسبة لتغييرات أسعار النفط الخام. 

ومن تم؛ ترصد الرسوم البيانية. المشار إليها بعده. تطور أسعار برميل النفط مقارنة بأسعار الغازوال والبنزين 
مشحون على ظهر السفينة خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2022 (المتوسط السنوي).؛ وكذلك الفترة الممتدة 
من يناير إلى أبريل 2 ر(المتوسط الحاصل كل شهرين) والتي تزامنت مع تصاعد حاد في أسعار منتجات 
النفط المكررة العالمية وأسعار البيع المطبقة على الصعيد الوطني على حد سواء. 

الرسم البياني 17: تطور المتوسط السنوي للأسعار مشحون على ظهر السفينة (الغازوال والبنزين) وبرميل النفط 


الخام (2018 - 2022) 
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المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلت بها وزارة الاقتصاد والمالية 


17 يحدد سعر خام برنت حوالي 65 2 الماثئة من إنتاج النفط العالمي. ويتكون المرجعيان الرئيسيان الآخران من خام غرب تكساس 
(00131/ع101 135 5ع/الا) بالنسبة للنفط الذي يتم إنتاجه بالولايات المتحدة الامريكية. وخام دبي وسلطنة عمان. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


الرسم البياني 18: تطورمتوسط الأسعارمشحون على ظهرالسفينة كل شهرين (الغازوال والبنزين) وبرميل النفط الخام 
(الأشهر الأولى من سنة 2022) 
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سعر البرميل بالدولار سف سعرالبتزين (بالدولارللطن) سم سعر الغازوال (بالدولارللطن) سب 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلت بها وزارة الاقتصاد والمالية 
يتيح تحليل المعطيات الواردة في الرسمين البيانيين أعلاه تحديد ثلاث فترات رئيسية متباينة: 


فترةأولى امتدت من 2018 إلى 2019 واتسمتء في المجملء بنوع من الاستقرار على مستوى تطور 
الأسعار مع تسجيل بعض التذبذبات. في الواقع؛ بلغ المتوسط المسجل في هذه الفترة حوالي 649 دولار 
أمريكي للطن بالنسبة للغازوال؛ بحد أدنى بلغ 618 دولار أمريكي للطن وحد أقصى بلغ 679 دولار أمريكي 
للطنء فيما بلغ المتوسط الخاص بالبنزين 622 دولار أمريكي للطن (حد أدنى بلغ 598 دولار أمريكي للطن 
وحد أقصى بلغ 646 دولار أمريكي للطن)؛ 


ه فترة ثانية غطت سنة 2020 وطبعها انخفاض هام في الأسعار على إثر التهاوي الحاد لأسعار برميل 
النفط الخام على الصعيد العالمي بمتوسط سعر بلغ 42 دولارا أمريكيا للطنء أي أقل من 34 في المائة 
مقارئة بسنة 2019. 

خلال هذه الفترة من 2020: بلغ متوسط أسعار المنتجات المكررة قرابة 374 دولار أمريكي للطن 
بالنسبة للغازوال: و393 دولار أمريكي للطن بالنسبة للبنزين: مما يعكس تراجعا بنسبة تزيد عن 
0 في المائة مقارنة بالمتوسط المسجل في الفترة الأولى (2018 - 2019) بالنسبة للغازوال؛ 
و35 في المائة بالنسبة للبنزين. في حين سجلت أسعار برميل التفط الخام نفس المنحنى تقريبا 
مع انخفاض بنسبة 38 في المائة. 

ويعد هذا التغيير المفاجي نحو الانخفاض في وضعية السوق نتيجة للتراجع القوي للطلبء والمقرون 
بالركود غير المسبوق للاقتصاد العالمي والناجم عن القيود المفروضة على التنقل وتوقف أنشطة 
الإنتاج والمبادلات على الصعيد العالمي. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


ه قترة ثالثة امتدت من 2021 ومستمرة إلى حدود اليوم»؛ وتشهد وتيرة تصاعدية ازدادت حدتها خلال 
الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022 حيث سجلت الأسعار مستويات قياسية. ومن تمء بلغ متوسط 
أسعار الفازوال. خلال النصف الثاني من أبريل الماضيء 1113 دولارا أمريكيا للطنء بزيادة بلغت أزيد 
من 64 في المائة مقارنة بالمتوسط المسجل في 2018: أي السنة التي شهدت فيها الأسعار مستويات 
عادية قبل اندلاع الأزمة الصحية. وتم تسجيل نفس الملاحظة على مستوى أسعار البنزين؛ إذ نامز 
متوسطها 1079 دولارا أمريكيا للطنء محققة بذلك انتعاشا بنسبة 66 في المائة مقارنة بالمتوسط 
المسجل في 2018. بالموازاة؛ ارتفعت أسعار برميل النفط الخام بنسبة 47 في المائة. 


وتعزى الوتيرة التصاعدية؛ المشار إليها أعلاه, إلى التأثير المقرونء على الأقل؛ بعاملين رئيسيين. عامل 
يرتبط. من جهة: بتأثير الانتعاش السريع والمتزامن للطلب العالمي منذ النصف الثاني من 2021. وتحقق 
ذلك على إثر التخفيف من تدابير الحجر الصحي ورفع القيود المفروضة على التنقل. ومن جهة ثانية, 
بالعامل الجيو-سياسي المتمثل في تداعيات النزاع بين روسيا وأوكرانياء والذي اندلع منذ فبراير من سنة 
2 . وتجدر الإشارة: في هذا الصددء إلى أن روسيا تعد المصدر الثاني للنفط الخام على الصعيد العالمي. 


من جهة أخرىء تجدر الإشارة إلى أنه وخلافا للأفكار السائدة بكون أسعار البنزين على الصعيد الدولي تفوق 
مثيلاتها المتعلقة بالغازوال». كشف تحليل المعطيات المذكورة أعلاه أن عروض أسعار الفازوال على الصعيد 
الدولي كانت في مستوى أعلى من مثيلاتها من البنزين خلال سنتي 2018 و2019: وكذلك خلال شهري مارس 
وأبريل من سنة 2022. 

وإذا أخذنا بعين الاعتبار متوسط الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021: فسنلاحظ تشابه فى عروض أسعار هاذين 
المنتوجين تقريباء حيث بلغت كلفة الفازوال 566 دولار أمريكي للطن فيما وصلت كلفة البنزين إلى 582 دولار 
وتفسر أسباب المستوى المرتفع لعروض أسعار الفازوال مقارنة بمثيلاتها من البنزين بعنصرين رئيسيين. يتمثل 
العنصر الأول في الطلب القوي على الغازوال خلال الفترات التي لوحظت فيها هذه الفوارق. ويقترن العنصر 
الثاني بارتفاع تكاليف إنتاج الفازوال. في الواقع؛ يتيح برميل نفط خام (حوالي 159 لترا)» بصفة عامة, إمكانية 
الحصول على نحو 74 لترا من البنزين: وقرابة 35 لترا من الغازوال؛ مما يشير إلى أن تأثير الزيادة في أسعار 
المادة الأولية (برميل النفط) يكتسي أهمية أكبر إزاء الفازوال مقارنة بالبنزين. 

وعلى مستوى التوزيع؛ تزداد هذه التكاليف بفعل التكاليف الناجمة عن الفوارق في الكثافة الحجمية بين هاذين 
المنتوجين. إذ سنجدء بالنسبة لنفس الحجم. أن الفازوال يتسم بكثافة أكبر (تبلغ 0,84 كيلوغراما للتر) ويزن 
أكثر من البنزين (ب 0,74 كيلوغراما للتر)؛ أي أكشر بحوالي 13 في المائة؛ مما يؤدي إلى تكاليف نقل وتوزيع أكثر 
بالنسبة للغازوال. 

2 تحليل مستوى العلاقة الترابطية بين تغييرات أسعاربرميل النفط الخام وأسعارالمنتجات 
المكررة وأسعارالبيع على الصعيد الوطني 

في هذا الفصلء سيتم احتساب معاملات العلاقة التي تربط تطور متوسط الأسعار السنوية لبرميل النفط الخام 
والمنتجات المكررة المستوردة بتطور متوسط أسعار المبيعات المطبقة في السوق الوطنية خلال الفترة الممتدة 
من 2018 إلى 2021 من جهة,؛ والتطور الشهري لهذه المتغيرات الثلاثة طيلة الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


وتشكل الأسعار الدولية وأسعار البيع المطبقة على الصعيد الوطنيء موضوع هذا التحليلء؛ متوسطات سنوية 
وشهرية. وتجدر الإشارة إلى أنه من الناحية العملية؛ يقوم الفاعلون بتغيير السعر. في المتوسطء مرة كل 
أسبوعينء في حين تتغير أسعار المنتجات المكررة يوميا. كما يعمد هؤلاء الفاعلون إلى تفعيل أكثر من تغيير 
ولحد في أسعان النينع كل اتنيوعين فى فكرات معيدة: لاشيم خلال شهرق شازس وابريل من سنقة 2022 


الرسم البياني 19: تطور المتوسط الشهري لأسعار الغازوال المستورد عند الشحن على ظهر السفينة وأسعار بيعه 
في السوق الوطنية (2018 - 2022) 
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ثمن البيع بالدرهم للتر ع الكلفة عند الشحن على ظهر الباخرة (بالدرهم للتر) ل 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلت بها الوزارة المكلفة بالطاقة 


الرسم البياني 20: تطور المتوسط الشهري لأسعار البنزين المستورد مشحون على ظهر السفينة وأسعار بيعه في 
السوق الوطنية (2018 - 2022) 
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ثمن البيع بالدرهم للتى ل الكلفة عند الشحن على ظبر الباخرة (بالدرهم للتر) ل 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلت بها الوزارة المكلفة بالطاقة 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 


المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الجدول 7: تغير متوسط الأسعار السنوية لبرميل النفط الخام وأسعار المنتجات المكررة عند الشحن على ظهر 


السفينة وأسعار بيع الغازوال والبنزين في السوق الوطنية (2018 -2021) 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلت بها الوزارة المكلفة بالطاقة 


8 / 2019 9 // 2020 2021/0 
أسعار برميل النفط الخام 0 96 4- 90 7 96 
ود ظير 96-5 96-36 1 96 
لعقايا 77 ظير 96 9-5 0 م9 
أسعار بيع الغازوال 4- 96 2 901 
أسعاربيع البنزين 96-3 96-1 5 96 


الأسعارعند 
الشحن على 
كيالا فيه 
(بالدرهم للتر) 
2018 52,07 كك عذك كياد 2018 117 ع 118 كك 
2019 01003 024- 208ؤ 055 2019 4146 0001 1/1 07 
2020 3 3 5,4 ا 2020 29 6- 252.0 1 
2001 016 166 532 0,02 2021 464 1/4 1104 144 


ما بين سنتي 2018 و2018 سجلت المتغيرات القلاكة (أسعان برميل التفط الخام وأسعان المتتجات المكررة 
مشحونة على ظهر السفينة وأسعار البيع في السوق الوطنية) تغييرات متباينة: إذء في الوقت الذي تقلصت فيه 
امعان التقظ الضاء .متتسو 10 فتن المناقة: كراجمف اسار المحات المقررة مسصونة على ظليير السفينة سوال 
شفط 5 فى الماكة: 


في السوق الوظنية 1 في الماكة ففظء من جية الخرى: يشكل ين عروض اسعان البتزيق مشحون على ظهر 


السفينة ضعف تغير أسعار البيع في السوق الوطنية؛ أي بنسبة 3 في المائة. 

وفي الفترة ما بين سنتي 2019 و2020: تهاوت أسعار برميل النفط الخام والأسعار مشحونة على ظهير السفينة 
بشكل متطابق تقريباء وبنسبة بلغت حوالي 35 في الماثة. وشهدت تغييرات أسعار البيع في السوق الوطنية 
انخفاضا بنسبة 12 في الماثئة فقطء أي أقل بشثلاث مرات من تغير الأسعار على الصعيد العالمي. 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


وبخصوص الفترة الممتدة من 2020 إلى 2021: برزت التغييرات في أسعار برميل النفط الخام على الصعيد 
العالمي (بنسبة 67 في المائة) على مستوى البنزين (بنسبة 60 في المائة). ولكن بدرجة أقل على مستوى 
تذبذبات المسجلة أسعار الغازوال (بنسبة 41 في المائة). 

وشهدت أسعار البيع في السوق الوطنية زيادة بنسبة 11 في الماثة فقط إزاء الفازوال (41 في الماثة بالنسبة 
لأسعار الشحن على ظهر السفينة): وب 15 فى المائة حيال البنزين (60 في المائة بالنسبة لأسعار الشحن على 
ظهر السفينة). 

الجدول 8: تغير متوسط الأسعار الشهرية لبرميل النفط الخام وأسعار المنتجات المكررة مشحونة على ظهر 

السفينة وأسعار بيع الغازوال والبنزين في السوق الوطنية (الأشهر الأريعة الأولى من سنة 2022) 


أسعار برميل النفط الخام 14,1 110 01070 
أسعارالبنزين عند الشحن على ظبر السفينة 10 ك2 15,5 
أسعارالبنزين عند الشحن على ظبر السفينة 15 21496 70م 

أسعار بيع الغازوال 3,0 50090 2246 
أسعاربيع البنزين ,4 4,1 3,0 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلت بها وزارتى الاقتصاد والمالية والطافة والفاعلون 
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الأسعارعند 
الشحن على 
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5 : 
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2022 2022 
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أ أ 
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على ضوء المعطيات الواردة في الجداول أعلاه؛ ينبغي إبداء الملاحظات التالية: 


٠.‏ ما بين شهري يناير ومارس 2022 وفي ظرقفية اتسمت بتصاعد أسعار النفط الخام والمنتجات المكررة 
قالسياه قهد سور وم الجا زوان و القزين فى سوق الرطفينة رجاه بكسي إقل قمر من اضعان رويك 
النفط الخام وأسعار شحن المنتجات المكررة 00 ظهر السفينة. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


ما بين شهري مارس وأبريل 2022»: وفي الوقت الذي تراجعت فيه أسعار النفط الخام وارتفعت أسعار المنتجات 
المكررة. شهدت أسعار البيع زيادة أكبر مع تسجيل إعادة هيكلة وتأثير استدراك (366130306! 06 غ©]7©) مقارنة 
بشهر مارس. ويعزى هذا التفاوت إلى الفارق الحاصل بين الأسعار على الصعيد العالمي وانعكاساتها على أسعار 
البيع في السوق الوطنية لمدة 15 يوما. وما بين عملية الشراء والتسلمء يجب مراعاة الحيز الزمني الضروري 
لإجراء عمليات النقل والتخزين والتوزيع. 


الجدول 9: معامل العلاقة الترابطية بين أسعار البيع مقارنة بأسعار شحن المنتجات المكررة على ظهر السفينة 


2022 0 018 


الغازوال 0,9 0,2 


البنزين 05,9 055 


يظهرء على ضوء كافة الفترات التي تمت ملاحظتهاء أن اتجاهات أسعار الغازوال والبنزين على الصعيد الدولي 
تنعكس على تطور أسعار البيع في السوق الوطنية. في الواقع؛ ثمة علاقة ترابطية إيجابية وقوية بين هذه 
المتغيرات. لاسيما وأن معامل هذه العلاقة يعادل 0,99 تقريباء أخذا بعين الاعتبار تطور أسعار شحن المنتجات 
المكررة على ظهر السفينة كمعيار أساسي للمقارنة. 

وبخصوص الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022, والمتسمة بارتفاع قوي في أسعار البيع في السوق الوطنية, 
تشير المعطيات الواردة في الجدول 9 إلى أن تغييرات أسعار برميل النفط الخام لا تساير دائما تغييرات أسعار 
شحن المنتجات المكررة على ظهر السفينة. وتتضح هذه الخلاصة أكثر إذا ما قورنت هذه التغييرات بتغييرات 
أسعار البيع في السوق الوطنية. 

بمتغيرات مستقلة وبعوامل خاصة بسوق المنتجات المكررة؛ لاسيما تكاليف التكرير. 

ولا يجري مقايسة هذه الأسعار بأسعار برميل النفط الخام؛ بل تتوقف على الطلب على هذه المنتجات وعلى 
قدرات المكريرن على الاستجابة له. على سبيل المثال؛ قد تزداد تكاليف التكرير على إثر ارتفاع الطلب وأسعار 
نواتج التقطير المستعملة في التكرير. 

وينضاف إلى ذلك عناصر التكلفة الأخرى ذات الصلة؛ بالخصوص. بالشحن وتغييرات سعر الصرف (يتم تقويم 
النفط بالدولار) والجبايات: والتي تشكل عنصرا رئيسيا في تحديد سعر البيع للمستهلك. 

بيد أن تقييم تغييرات أسعار البيع مقارنة بأسعار المنتجات المكررة على ظهر السفينة يمكن من رصد مستوى 
عال من العلاقة الترابطية بين هاذين المتغيرين بمعدل 0,92 إزاء الغازوال وحوالي 0,95 حيال البنزين خلال هذه 
الفكرة من سنة 2022. 

خامسا: بنية أسعار البيع على مستوى محطات الخدمة 

1. تحليل تطوربنية أسعار البيع في المضخة على مستوى محطة الخدمة 

بعد تحليل درجة العلاقة الترابطية بين أسعار البيع المطبقة في السوق الوطنية وأسعار المنتجات المكررة على 
الصعيد العالميء: ستتناول هذه الفقرة تحليلا لمكونات أسعار بيع هاذين المنتوجين في المضخة على مستوى 
محطة الخدمة:؛ أي الأسعار التى يسددها المستهلك النهائي. 
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وتروم هذه المقاربة تحقيق هدف مزدوج: أولا تحليل عناصر التكلفة بشكل معمق وذلك بقياس حجمها في بنبة 
سعر البيع النهائي للمستهلك. ثم ثانيا. استكشاف مختلف الوسائل والرافعات التي يمكن من خلالها التدخل على 
مستوى مكون واحد أو عدة مكونات من سعر البيع النهائي. وذلك في اتجاه انخفاض يهدف إلى التخفيف من 
تداعيات الزيادات المسجلة على القدرة الشرائية للمستهلك. 

فضلا عن ذلكء. سيتيح التحليل المنجز إمكانية تقييم تطور هوامش الريح (الخام والصافية) للفاعلين مع مرور 
الزمن؛ وكذا مردوديتهم الاقتصادية. وسيتم ذلك أولا طوال السنوات الأربع الماضية:؛ ثم الأشهر الأربعة الأولى 
من سنة 2022. وهي الفترة التي اتسمت بزيادات حادة في أسعار البيع في السوق الوطنية. 

ومن تمء. سينجز هذا التحليل استنادا إلى معطيات وفرها الفاعلون في السوقء وتتعلق بأسعار البيع المطبقة في 
وتنقسم هده البنية إلى ثلاثة عناصر رئيسية؛ تشمل تكلفة شراء المنتجات المكررة, أي الغازوال والبنزين, 
وتكاليف إيصالهاء والجبايات المطبقة على هذه المنتجاتء وهوامش ربح الموزعين (شركات التوزيع وأرباب 


- تكلفة شراء المنتجات المكررة (الغازوال والبنزين) 
يتكون سعر البيع؛ الذي يشير إليه الفاعلون عادة بالسعر الذي يشتري به المستوردون الموزعون: من العناصر التالية: 
٠‏ تكلفة شحن منتجات الغازوال والبنزين مستوردة مكررة على ظهر السفينة؛ وتضم سعر بلات للنفط 


"1305م" دون احتساب تكاليف الشحن؛ والتأمين وواجبات ورسوم الميناء؛ 


ه التكاليف النهائية لتسلم المخزون (©0'3001061 1315) وشحنه وتأمينه. وتكاليف التفريغ؛ وواجبات ورسوم 
الميناء. والتكاليف ذات الصلة بتغيير سعر الصرف (الدرهم مقارنة بالدولار)؛ 

ه تكاليف التخزين. 
- الجبايات (الضرائب: الضريبة الداخلية على الاستهلاك والضريبة على القيمة المضافة) 
ينتمى الغازوال والبنزين إلى المنتجات الخاضعة لنوعين من الضريبة: وهما الضريبة الداخلية على الاستهلاك 
والضريبة على القيمة المضافة. 
تعد الضريبة الداخلية على الاستهلاك ضريبة غير مباشرة وتطبق على كلا المنتوجين. وتتعلق: كما يشير اسمهاء 
بضريبة على استهلاك كمية المحروقات التي تم اقتناؤهاء وليس قيمتها بالدرهم. 
وعليه؛ يتعلق الامر بضريبة غير خاضعة لتأثير تغييرات الأسعار على الصعيد الدولىء وبالتالى فهى ذات استهلاك 
مستقر. ولا يتأثر المنتوج المتعلق بهذه الضريبة بارتفاع أو انخفاض سعر اللتر من الغازوال أو البنزين. 
ويظل المبلغ المستلم ثابتا بالنسبة لسنة معينة. على اعتبار أنه محدد بموجب قانون المالية» ويستقر في 242,2 
درهما للهكتولتر بالنسبة للغازوال؛ و376,4 درهما للهكتولتر بالنسبة للبنزين. ومنذ إحداثها. خضعت الضريبة 
سالفة الذكر للتعديل مرة واحدة فقطء واستهدف الغازوال فقط. وتم ذلك بمقتضى المرسوم رقم 2.96.629 
الصادر في 31 يوليوز 1996: والذي قضى برفع مبلغ هذه الأخيرة من 222,2 درهم للهكتولتر إلى 242,2 درهم 
للهكتولترء كما هو معمول به حاليا. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


وتجدر الإشارة كذلك إلى أن إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة تعمل على استرداد هذه الضريبة من 
المستوردين» والذين يقومون بتحميلها على الموزعين. ويقوم هؤلاء بدورهم بتحميلها على المستهلك النهائي. 
زيادة على ذلك؛ يخضع الغازوال والبنزين للضريبة على القيمة المضافة. وتعد هذه الأخيرة بمثابة ضريبة تحدد 
حسب القيمة. وتبلغ نسبتها 10 في الماثة وتطبق على تكلفة الشراء المصرح بها من قبل المورد مصحوبة 
بالضريبة الداخلية على الاستهلاك؛ أي أن جزءا من مبلغ الضريبة على القيمة المضافة يحتسب على أساس 
الضريبة الداخلية على الاستهلاك. 

وخلافا للضريبة الداخلية على الاستهلاك؛ يتأثر تطور مداخيل الضريبة على القيمة المضافة بتطور الأسعار 
على الصعيد العالمي. ومن تمء تفضي أية زيادة في الأسعار تلقائيا إلى الزيادة في سعر البيع النهاثئي. وكذا 
ارتفاع المداخيل المرتبطة به. 


- هوامش الربح الخام الخاصة بالتوزيع (بالجملة والتقسيط) 


تكيم ابحان بيع السازوال والندددي علارة هعتى اليف فنراء النتفحات المكورةوالسكوردة ومانى الضراكتب 
وكسد طواسش ريت شركات اللاوريهر البنذكورة علا ووكاد ةا هوامش كام تعاري # كني قل امتحاومى الشريية: 
وتحتسب بأخن الفرق بين سعر البيع دون احتساب الرسوم والتكاليف المتعلقة بشراء المنتجات المكررة” 
وتضاف لها تكاليف التخزين:ء والنقل والتوزيع, وإايصال المحروقات إلى محطات الخدمة. 

وتحتسب هوامش ربح محطات الخدمة بأخذ الفرق بين سعر الشراء المطبق من طرف المحطة (سعر التفويت 
بالنسبة لشركة التوزيع) والسعر النهائي المعروض في المضخة على مستوى محطة الخدمة. 

وتلخص الجداول والرسوم البيانية» بعده. بنية متوسط سعر بيع لتر واحد من الفازوال وشامل لجميع الرسوم 
(نموذج التسيير القاكم على الشركة المملوكة للشركة الخي تسيرها '6060') .وقد أنجزت مصالع التحقيق لدى 
مجلس البجتاشحة هذا الخمات اسكقادا إلى محطياع مميعاة من القاعليية. 

بالتقسيظ تشنهد».وققنا للمعطيات المدلى يها من قبل مختلف:الفاغلين: استقرارا. تئر متشابهة تقريبنا إزاء 


جميع نماذج تسيير محطات الخدمة. 


8 تشكل تكاليف الجزيئة تكلفة شحن المنتجات المكررة على ظهر السفينة: وتكاليف الشحن. والتكاليف النهائية لتسلم المخزون؛ بالإضافة إلى تكاليف 
تحويل العملة؛ وواجبات ورسوم الميناء. 
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الجدول 10: تطور بنية سعر بيع لتر واحد من الغازوال شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل (2021-2018) 


اك دن واكم 
1ك دس واكم 2019 570 2042 085 3,8 
1ك دن واكم 2020 555 2/2 0,76 5318 
ع 0االك دنس وتم 2021 1/2 ار 003 م 
ع0دا/اا بوونعوط ه01 2018 5228 2,42 0,8 لللخرزة 
ع0 3اما بإوتعوطا 012 2019 507 2,42 06 38 
ع0 ةاما بوتعصوط 012 2020 369 2,42 0/4 356 
ع10 اما ونع وط 012 2021 4,55 242 0,82 374 
دع نويع معلهعه1 
2018 550 2/2 0069 3551 
عمعها/طا وماعع ءاعدا 
وعنويعمعلهعه1 
2019 510 242 005 327 
عمعها/طا وصاععامداا 
دع نومع معلهعه1 
2020 344 2/2 005 31 
عمعها/طا وماعع ءاعدا 
دع نويع معلهعه1 
2021 011/0 242 084 3526 
عمعها/طا وماعع ءاعدالا 
ماللا 2018 5052 242 089 303 
ماللا 2019 419 242 005 569 
ماللا 2020 3558 242 0/4 38 
ماللا 2021 455 2/2 003 3 
22 2018 559 242 0,0 3552 
22 2019 5,24 2/42 0,87 359 
22 2020 3/0 242 0/6 356 
22 2021 41802 2/42 005 37 
سوئعء 2 2018 552 242 089 3558 
سرمئعء 2 2019 494 242 085 330 
سوئعء 2 2020 404 242 07 3521 
عع 2021 408 242 0063 3 
ع هنذا بيوتعمعط ودانا ١‏ 2018 5 242 001 333 
عهعداا بيوتعصعط ودالا ١‏ 2019 17 2/2 0,87 32,9 
عمنقا/اا بونعصط وناا/ا 2020 3555 2/2 0077 359 
عهمتنةا/اا بونعصط وناا/ا 2021 47 242 085 3,27 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية: وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 


المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 21: بنية سعر بيع لتر واحد من الغازوال شامل لجميع الرسوم والمطبق من طرف الفاعلين 


الرئيسيين (2018 -2021) 
8 (الغازوال) 


346 346 
| 126 206 
2 


3456 


1 1176 


عدعداا!ا بوومعمع مالا ممعم 
عمعهالةا 


الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 18 هامش الموزع 88 هامش البائع بالتفسيط 818 كلفةالشراء 18 


9 (الغازوال) 


23596 


1096 


ع متها بر ممع ولا ممعم 22 معمالالا ومنععاعدلا معنم عمعلهه1 عمعماا بوربعمع داه هااك دأسواكم 


الضريبة على القيمة المضافة 1# الضربية الداخلية على الاسهلاك 87 هامش الموزع 19 هامش البائع بالتفسيط 88 كلفةالشراء 18 


0,88 0,89 
32456 32456 
1296 9 ا 


مدواللا ومنعاعداا معتوءمعلده1 عمعداما بومعمع دا 5/10 دأسولمام 


10059 


م209 


109 


1009 


109 
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0 ا(الغازوال) 
07 007 0,76 اميك 0,75 0,74 
3896 38696 3296 3896 
6 )| 
2196 145 / 2086 2086 2296 
عمعدالاا بوبعمع مبلا ممعم 212 مدوتاا عءنوىءمعلهعه1 عمعداا بوبعمع داه 5810 دأموققم 
عمعماة ومع ابدالخ 


الضرببة على القيمة المضافة # الضرببة الداخلية على الاسهلاك 8# هامش الموزع 87 هامش البائع بالتقسيط 8# كلفةالشراء 18 


1 (الغازوال) 
١ 00 0,85 083 0,85‏ 
ل 3696 3596 3266 3596 5 
1796 1396 / ع ع 1596 ا 
ع هاا بووعمع ولا ممعم 22 مدواللا ودنع اعداخ معنو يعم6 لهغه1 عمعهاا بووععمع هاه 
عمعدالا 


الضريبة على القيمة المضافة 1# الضريبة الداخلية على الاستهلاك |18 هامش الموزع 1 هامش البائع بالتقسيط 88 كلفةالشراء 18 


1005 


109 


1009 


1096 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية» حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الجدول 11: تطوربنية سعر بيع لترواحد من الغازوال بالدرهم شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل 
ويالمتوسط الترجيحي 


الضريبة 
الا خاي عاد لاضن رت ماف را ماك الور سد الترم 
الداخلية على على الشيمة الاستبلاكو الموزع | تاجرالتقسيط) الإجمالي شامل 


الضريبة على (درهم ‏ (درهم واحد | (درهم واحد | لجميع 
القيمة | واحدللتر) ١‏ للتر) للتر) | الرسوم 
المضافة 


)الاك دأنوتكم 
برع تعمع ها0 
410 242 083 32 
عم ةا 
لا 
وماعع ءاعدا 01/11 2/2 084 36 
عه ةا 
م«داللا 4000 22 063 0 
22 404 242 005 327 
عع 4/9 242 064 329 
لوعو ونالا 
462 2,42 085 3228 
عم ةا 
المتوسط 
5 لدو 5 011/3 202 084 32 
الترجيعي للسوق 


الرسم البياني 2 المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع الغخازوال حسب كل فاعل (2018-2021) 


5000 
085 085 
30 
32556 
030 
30 
2600 1296 
5”000 
30 
30 
30 
30 
3 


عمعهالا بووعمع مالا 22 وعتععمعلمغه1 معدا بوويعمع هاه 0لاك مأسومكام 
عمعداة ومنعاعداة 


الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 8# هامشالموزع 81# هامش البائع بالتقسيط 82# كلفةالشراء 8[ 
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وتوضح الجداول والرسوم البيانية؛ بعده المعطيات المتعلقة بالأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022 (الخاصة بالغازوال) 


الجدول 12: تطور بنية سعر بيع لترواحد من الغازوال بالدرهم شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل 
(من يناير إلى أبريل 2022) تم تصنيفها حسب كلفة الشراء وسعر البيع الشامل لجميع الرسوم 


الفاعل 1 يناير 2022 

الفاعل 1 فبراير 2022 ١‏ 6,73 242 0,87 342 
الفاعل 1 مارس 2022 ١‏ 7,7/8 242 1/06 اذه 
الفاعل 1 أبريل 2022 ٠‏ 9,46 2,42 024 000 
الفاعل 2 يناير 2022 5,43 242 0,02 3,34 
الفاعل 2 فبراير 2022 ١‏ 6,58 242 008 3/0 
الفاعل 2 مارس 2022 | 8,59 2/2 01006 3,8 
الفاعل 2 أبريل 2022 ٠١‏ 9,44 2,42 008 055 
الفاعل 3 يناير 2022 5,62 242 000 35355 
الفاعل 3 فبراير 2022 ٠١‏ 6,80 242 09 3/3 
الفاعل 3 مارس 2022 ٠١‏ 7,60 242 106 اذه 
الفاعل 3 أبريل 2022 ٠‏ 9,46 2/2 02 044 
الفاعل 4 يناير 2022 58 2/12 002 3,34 
الفاعل 4 فبراير 2022 ١‏ 6,66 2/12 2100 342 
الفاعل 4 2022 | 848 22 104 3246 
الفاعل 4 أبريل 2022 ٠‏ 9,70 2/2 0 08 
الفاعل 5 يناير 2022 ١‏ 5,64 2/2 0,01 32,4 
الفاعل 5 فبراير 2022 ١‏ 6,60 2/2 0,8 32/0 
الفاعل 5 مارس 2022 ٠١‏ 8,36 2/2 1/06 349 
الفاعل 5 أبريل 2022 ٠١‏ 9,62 2,42 0 047 


ملاحظة: تم حجب هوية الفاعلين بالنسبة للأشهر الأربعة الأولى لسنة 2022. حيث لن تعرف نتائجهم إلا في 
نهاية هذه السنة 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 23: بنية سعر بيع لترواحد من الغازوال بالدرهم شامل لجميع الرسوم من طرف الفاعلين 
الرئيسيين (من يناير إلى أبريل 2022) 
يناير 2022 (الغازوال) 


5 5 7م100 
١ 0,0 0,81‏ 
90 
6 - 33576 
820 
270 
1256 116 6096 
506 
24016 
غ30 
غ20 
10 
ص0 
الفاعل 5 الفاعل 4 الفاعل 3 الفاعل 2 الفاعل 1 
الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 19 هامشالموزع 2 هامش البائع بالتقسيط م8 كلفةالشراء 88 
فبراير 2022 (الغازوال) 
1007 
1,0 0,57 2,08 , 

مك590 

2321576 #6آ2325 23256 2325#6 
غ50 
70 

1196 5 56 0 
60 
50 
4071 
301 
20# 
10 
0 

الفاعل 5 الفاعل 4 الفاعل 3 الفاعل 2 الفاعل 1 


الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 1# هامش الموزع 19 هامش البائع بالتقسيط 18 كلفةالشراء 88 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


مارس 2022 (الغازوال) 


10056 
1,06 1,06 1,06 


1,04 1,06 
23205 3056 

30 30 ج520 

6054 

407 

م205 

11 02 
الفاعل 3 الفاغل 2 الفاعل 1 
| ظ 7 

0 06 


5-5 5 


20 
الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 17 هامش الموزع 19 هامش البائع بالتقسيط 18 كلفة الشراء 19 
أبريل 2022 (الغازوال) 
1009 
1,7 1,26 1,26 1,28 1,26 
1 ه90 
279 26# 276 279 269 
م530 
م59 49 55 و2 56 209 
605 
509 
ع40 
30 
20 
10 
0 
الفاعل 5 الفاعل 4 الفاعل 3 الفاعل 2 الفاعل 1 


الضريبة على القيمة المضافة 1# الضريبة الداخلية على الاستبلاك 19 هامش الموزع 18 هامش البائع بالتقسيط 18 كلفةالشراء 88 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الجدول 13: تطوربنية سعر بيع لترواحد من الغازوال بالدرهم شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل وبالمتوسط 
الترجيحي (الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022 ) تم تصنيفها حسب كلفة الشراء وسعر البيع الشامل لجميع الرسوم 


الفاعل 1 
الفاعل 2 78 
الفاعل 3 729 


الفاعل 4 00م 


الفاعل 5 7 
ْ المتوسط م6 
الترجيحعي للسوق 


الضريبة 


الضربية 


الضريبة 


ا ل رمي 


242 
242 
2/2 


242 


242 


المضافة الضريبة على 


القيمة 
المضافة 


3/7 


349 


38 


346 


3/8 


الداخلية على | هامش ربح 


هامش الربح 
الإجمالي 
(درهم واحد 


ملاحظة: تم حجب هوية الفاعلين بالنسبة للأشهر الأربعة الأولى لسنة 2022 حيث لن تعرف نتائجهم إلا في 


نهاية هذه السنة 


الرسم البياني 24: المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع لتر واحد من الغازوال حسب كل فاعل (من يناير 


الفاعل 5 


الضريبة على القيمة المضافة 


الفاعل 4 


الضريبة الداخلية على الاستبلاك 88 هامش الموزع 19 هامش البائع بالتقسيط 18 كلفةالشراء 18 


1,05 


3056 


إلى أبريل 2022) 


الفاعل 3 


1007 


م5930 


م850 


707 


ه60 


50 


3076 


2072 


10 


وتوضح الجداول والرسوم البيانية: بعدهء المعطيات المتعلقة بالبنزين والمعنية بالفترة الممتدة من 2018 إلى 2022: 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


الجدول 14: تطوربنية سعربيع لترواحد من البنزين شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل (2018 - 2021) 


اك دن واكم 
سيك نونكم 2019 0100 3506 0,8 4/4 
9ك دسونكم ١‏ 2020 32/2 32/6 086 0063 
مإزقليك داسو نكم 2021 109 56 08 4/4 
ع ماما بإوتعوط 012 2018 45 2,/6 1000 4,6 
ع0 3اما بإوتعوطا 012 2019 47 35176 08 4,74 
عمتةااا بوتعوط ه01 2020 510 3/6 0,83 0459 
ع10 اما ونع وط 012 2021 482 56 0,7 270 
دع نويع معلهعه1 
2018 508 56 10 11/7 
عمعها/طا وماعع ءاعدا 
وعنويعمعلهعه1 
2019 4165 576 0,7 4/4 
عمعها/طا وصاععامداا 
دع نومع معلهعه1 
2020 35320 356 005 462 
عمعها/طا وماعع ءاعدا 
دع نويع معلهعه1 
2021 106 376 09 41/5 
عمعها/طا وماعع ءاعدا 
مدأ للا 2018 108 356 100 011/9 
ماللا 2019 0156 576 0,8 411/7 
ماللا 2020 3,4 356 084 4162 
ماللا 2021 1865 356 08 11/7 
22 2018 5,4 356 1002 11/8 
22 2019 011/9 506 1/0 01/6 
22 2020 327 3/6 0,87 1003 
22 2021 108 3/6 100 01/6 
مسععءر] 2018 404 516 1/0 011/9 
سرمئعء 2 2019 11/7 3/6 007 110/7 
سوئعء 2 2020 361 356 087 466 
عع 2021 040 3/6 008 0/8 
عم ناما بونعصط وحا/ا 2018 531 56 102 011/8 
ع0 ةاماا بوتعصط وناا/ا 2019 117 3/6 100 01/6 
عمتندا/اا بوتعدع وناالا 2020 37 3/6 087 01063 
عهنةاماا بونعصط وناا/ا 2021 0100 3/6 101 04107 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 25: تطور بنية سعر بيع لترواحد من البنزين بالدرهم شامل لجميع الرسوم سنويا حسب كل فاعل 
(2018 -2021) 


8 (البتزين) 
100 100 
446 4396 4396 
1296 ا 1196 1196 
عمعهانا! بروتعمع مناؤلا ممعم 22 موللا 5ءتعوعمعلهنه1 عمعهالا برو ممع داه عمص1للك دزبومكم 


عمعهاا ومع اعهار 
الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 18 هامش الموزع 8 هامش البائع بالتقسيط 8 كلفةالشراء 86 


9 (البنزين) 
1005 
5905 
4336 4556 4356 44 4456 4436 4456 0 
70 
605 
سا 115 1396 :9 سا م 5 5016 
405 
3056 
2016 
109 
09 
رومع وبلا ممعم 22 معحواللا كع نوعمعلهءه1 بوعمع داه عمالالكداسوضكم 
ع هعنقالا عمعها/ا وملع عايقاق ع متنهال 


الضريبة على القيمة المضافة ‏ الضريبة الداخلية على الاسهلاك 2 هامش الموزع ع هامش البائع بالتقسيط هج كلفة الشراء 10 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


عهتقالا بيو تعمع مذلا رمعم 


الضريبة على القيمة المضافة 


1496 ا 1296 


عجبا 


عمعها! بويعمع مالا ممعم 


الضريبة على القيمة المضافة !# 


0 ا(البنزين) 


ا ا 


َه 


2 وءنععمعلمغه1 عمعداا برعبعمع داه عصالاك دأبومكم 


عمعهاا ومع ءاعدالا 
الضريبة الداخلية على الاستهلاك 1# هامش الموزع 1 هامش البائع بالتقسيط 8 


عمعهاا ومعع مهالا 
الضريبة الداخلية على الاستبلاك 12 هامش الموزع 12 هامش البائع بالتقسيط 88 


كلفة الشراء 8 


1 (البنزين) 
0 
4396 4496 4456 
ع1 1156 126 
عه هلالا دء نو عمعامغه 1‏ عمعهاا برويعمع هاه ع10اك دأدولقم 


كلفة الشراء 18 


8 8 58 # 8 5 8 8 و 


9 


8 8 


5 5# 5# 8# # 85 5 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 


المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الجدول 15: تطور بنية سعر بيع لتر واحد من البنزين بالدرهم شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل وبالمتوسط 
الترجيحي (2018 - 2021) 


الداخلية على | على القيمة 


الضريبة 
الاستبالاك 
)الاك دأسوتككى ١‏ 461 3/6 
عمع 012 
5 4 32/6 
ةا 
دع أع1ع مع لهغه1 
وماعع ءاعدا 40 3/6 
عم ةا 
ماللا 143 3/6 
22 465 3/6 
سععء 2 4/6 3/6 
عوط بعالا 
م5 0103 3/0 
عم ةا 
المتوسط 
: 0 376 
الترجيعي للسوق 


الضريبة 


06 


0904 


06 


005 


008 


0,6 


08 


0,6 


0003 


4,74 


4,74 


04/5 


4,74 


0/12 


0/9 


102 


0,87 


101 


003 


0038 


0,6 


05 


041 


0033 


0056 


009 


049 


006 


043 


0,00 


142 


140 


142 


1,24 


109 


1,34 


21003 


149 


21/9ْ 


210035 


21/5 


2122/7 


الرسم البياني 6 المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع لترواحد من البنزين حسب كل فاعل (2018 - 2021 ) 


م445 


1396 


لتحةه 


عمعدااا بوبعمع مالا ممعم 22 


الضريبة على القيمة المضافة 


095 086 086 
4596 
1336 / 1496 ا 1196 
مدوالالا وءنوىءمعالهغه1 عمعهاا بووبعمع دا© 5110 دأسوتك38 
عمعداا ومع اموا 


الضريبة الداخلية على الاستبلاك 8 هامش الموزع م هامش البائع بالتقسيط 8 كلفةالشراء 1 


1009 


2056 


1059 


059 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


وتوضح الجداول والرسوم البيانية» بعده. تطور بنية سعر ببع البنزين خلال الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022: 


الجدول 16: تطور بنية سعر بيع لترواحد من البنزين بالدرهم شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل 
(من يناير إلى أبريل 2) تم تصنيفها حسب كلفة الشراء وسعر البيع الشامل لجميع الرسوم 


الفاعل1 
الفاعل 1 
الفاعل 1 
الفاعل 2 
ال 2 
2 
الفاعل 2 
الفاعل 3 
الفاعل 3 
الفاعل 3 
الفاعل 3 
الفاعل 4 
الفاعل 4 
الفاعل 4 
الفاعل 4 
الفاعل 5 
الفاعل 5 
الفاعل 5 


الفاعل 5 


يناير 2022 
فبراير 2022 
مارس 2022 
أبريل 2022 
يناير 2022 
فبراير 2022 
مارس 2022 
أبريل 2022 
يناير 2022 
فبراير 2022 
مارس 2022 
أبريل 2022 
يناير 2022 
فبراير 2022 
مارس 2022 
أبريل 2022 
يناير 2022 
فبراير 2022 
مارس 2022 


أبريل 2022 


ملاحظة: تم حجب هوية الفاعلين بالنسبة للأشهر الأربعة الأولى لسنة 2022. حيث لن تعرف نتائجهم إلا في 


نهاية هذه السنة 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 27: بنية سعر بيع لتر واحد من البنزين بالدرهم وشامل لجميع الرسوم من طرف الفاعلين 
الرئيسيين (من يناير إلى أبريل 2022) 


يناير 2022 (البتزين) 
م100 
1,06 1,09 1,0 
١‏ 1 ه590 
24076 4156 4196 241596 24056 50 
270 
,60 
26 
1047# 1396 1396 136 
50 
407 
30 
20 
10 
0 
الفاعل 5 الفاعل 4 الفاعل 3 الفاعل 2 الفاعل 1 
الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 8# هامش الموزع 79 هامش البائع بالتقسيط 829 ككلفةالشراء 18 
فبراير 2022 (البنزين) 
1007 
1,14 1,13 
901 
23346 2334 322576 2856 820 
2701 
6059 
106 116 146 5 
50 
401 
309 
20# 
107 
ع0 
الفاعل 5 الفاعل 4 الفاعل 3 الفاعل 2 الفاعل 1 
الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 7[ هامش الموزع 18 هامش البائع بالتقسيط 18 كلفة الشراء 18 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


1,15 


32# 23776 


66 


الفاعل 5 


الضريبة على القيمة المضافة 


23676 3257# 


47 5 


الفاعل 5 


الضريبة على القيمة المضافة 


مارس 2022 (البنزين) 


376 


الفاعل 4 الفاعل 3 
الضريبة الداخلية على الاستبلاك 179 هامشالموزع 198 
أبريل 2022 (البنزين) 


الفاعل 2 الفاعل 1 


هامش البائع بالتقسيط 8 كلفةالشراء 18 


1,7 1,28 1,27 1,27 
36# 2676 3266 
546 476 
12576 


الفاعل 4 الفاعل 3 


الضريبة الداخلية على الاستبلاك 18 


هامش الموع 18 


الفاعل 2 الفاعل 1 


هامش البائع بالتفسيط 18 كلفةالشراء 18 


10076 


707 


509 


405 


3096 


2096 


109 


10096 


م707 


6050 


509 


40520 


230596 


209 


107 


0 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الجدول 17: تطور بنية سعر بيع لتر واحد من البنزين بالدرهم شامل لجميع الرسوم حسب كل فاعل ويالمتوسط 
الترجيحي (من يناير إلى أبريل 2022) تم تصنيفها حسب كلفة الشراء وسعر البيع الشامل لجميع الرسوم 


الخرية 
الداخلية على | هامش ربح ٠‏ هامش ربح هامش الريح 
الاسبلاكو ١‏ المورح”" | تاجرالتفسيط| الإجمال 


| 0 (درهم واحد | (درهم واحد 
القيمة | واحدللتر) ١‏ للتر) للتر) 
المضافة 


الفاعل 1 

الفاعل 2 655 3/76 18 09 

الفاعل 3 713 32/76 117 47 

الفاعل 4 2709 3/76 19 45 

الفاعل 5 2700 32/76 108 44 

ا 704 3/76 116 482 
الترجيعي للسوق 


ملاحظة: تم حجب هوية الفاعلين بالنسبة للأشهر الأربعة الأولى لسنة 2022 حيث لن تعرف نتائجهم إلا في 
نهاية هذه السنة 


الرسم البياني 28: المتوسط الترجيحي لبنية سعر بيع البنزين حسب كل فاعل (من يناير إلى أبريل 2022) 


5 10016 
1,19 17 1,18 1,18 
م5909 
1-0 386 3896 يدت 386 8016 
707 
3 6096 
5-5 5 5 1356 5 

5096 
ج40 
306 
2076 
109 

0 


الفاعل 5 القاعل 4 الفاعل 3 الفاعل 2 الفاعل 1 


الضريبة على القيمة المضافة الضريبة الداخلية على الاستبلاك 198 هامششالموزع 12 هامش البائع بالتقسيط 18 كلفةالشراء 18 


رأي مجلس المنافسة عدد ر/22/3 


في البداية؛ كشفت المقارنة بين أسعار البيع في المضخة على مستوى محطة الخدمة المطبقة من قبل الفاعلين 
أنها شبه متطابقة؛ مع وجود فرق لا يتجاوز بضعة سنتيمات (10 سنتيمات كحد أقصى). كما تظهر القراءة 
الإجمالية لبنيات الأسعار لهؤلاء الفاعلين وجود تشابه كبير بين مكونات التكلفة فيما بينهاء مع بعض الفروق 
الدقيقة المميزة: 

ه خلال الفترات التي خضعت للملاحظة وبصرف النظر عن المنتوج (الغازوال والبنزين). عرفت شركتا 
"10/ال” و"لاو5061 013" (وكذلك الفاعل 3 سنة 2022) أرخص أسعار البيع في السوق بفارق يقدر 
بأقل من 27 سنتيما مقارنة بالفاعل 6. وتطبق هذه الأخيرة أعلى أسعار البيع في السوق بسبب 
السياسة التجارية التي تنهجهاء والمتمثلة في الاعتماد بالآحرى على سمعة العلامة التجارية بدلا من 
عنصر السعر؛ 


ه تتميز شركة '212' بكونها تتحمل أعلى تكلفة شراء (في الفترة ما بين 2018 و2021). خاصة بالنسبة 
للغازوال بفارق يقدر ب 23 سنتيما مقارنة بشركة '3/06/! لا6©19 70لا" التي تتحمل أقل تكلفة شراء؛ 


ه خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021. حققت شركتا "1/310 لاواعمع 0/أ/ا" و"0كانأ/الا" أعلى هوامش 
الربح (في فرع الفازوال): أي ما يعادل 1,16 و0,95 درهما للتر على التوالي: مقابل 0,79 درهم للتر كهامش 
ربح حققته شركة "51/100 86/101013". وفي سنة 2022: سجل الفاعل 2 أعلى هامش للربح بلغ 0,42 
درهما للتر مقابل 0,15 درهما للتر تللفاعل 4 والفاعل 5. 


ه خلال الفترة ذاتهاء منحت شركة "2610107" أفضل هامش للربح لمحطات الخدمة (البيع بالتقسيط) 
والخاضعة لتسيير الشركة مباشرة: أي 0,82 درهما للتر (0,86 درهما للتر بالنسبة للبنزين). وانخفض هذا 
الهامش في 2022 ليتماشى مع ذلك الممنوح من قبل الفاعلين الآخرين لشبكات محطات الخدمة الخاصة 
بهم. بالمقابل؛ برزت شركة "51/100 84101013" بمنح أقل هامش للربح لمحطات الخدمة (0,35 درهم للتر 
بالنسبة للغازوال و0,4 درهم للتر بالنسبة للبنزين): وبالنظر إلى مكانتها كشركة رائدة في السوق؛ مما 
يعني أحجام مبيعات كبيرة» فإن هامش الربح الإجمالي للمحطة يصبح مهما. 

بشكل عام: وطوال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 يتضح أن تكاليف شراء المنتجات المكررة” تمثل الجزء 
الأهم من سعر البيع في المحطات: 51 في الماثة بالنسبة للفازوال و43 في المائة بالنسبة للبنزينء متبوعة 
بالضرائب التي تمثل لوحدها أكشر من 35 في المائة من سعر بيع لتر واحد من الغازوال و45 في الماثة من 
سعر بيع لتر واحد من البنزين. 

ويتكون باقي سعر البيع من هواش الربح ذات الصلة بالتوزيع؛ والتي تمثل حوالي 12 في المائة (بالنسبة للبنزين) 
إلى 14 في المائة (بالنسبة للغازوال). وتوزع هذه الهوامش بين شركات التوزيع بنسبة تتراوح ما بين 9 و10 في 
الماثئة. ومحطات الخدمة بنسبة تصل إلى 4 و5 في المائة. 


19 تضم تكلفة الشراءء. علاوة على أسعار الشحن على ظهر السفينة؛ تكاليف الشحنء وتكاليف تحويل العملة ووجبات ورسوم الميناء. فضلا عن تكاليف 
التخزين. 
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ومن أجل تسليط الضوء أكثرء تعرض الفقرة الموالية تقسيما لهذه العناصر على النحو التالي: 
- تكلفة الشراء 


تقترن تكلفة الشراء أساساء التي تمثل حوالي 51 في المائة من السعر النهائي للفازوال في المضخة على مستوى 
محطة الخدمة و43 في المائة للبنزين». بسعر شراء الجزيئة (عانا“ 77016 )1١3‏ على المستوى الدوليء أي الغازوال 
والبنزين (وفقا لسعر بلات للنفط "213115" مشحون على ظهر السفينة) بنسبة تزيد عن 95 الماثة. وتتوزع نسبة 5 
في المائة المتبقية على النحو التالي: تكاليف التسلم النهائي للمخزون (©0'3001061 315]]) بنحو 2,3 في المائة, 
وتكاليف الشحن التي تبلغ حوالي 2 في المائة؛ وواجبات ورسوم الموانيّ بأقل عن 0,7 في المائة. 

وفيما يخص سنة 2022: لم يسجل أي تغير جذري على مستوى بنية تكاليف الشراءء باستثناء الزيادة الملحوظة 
في تكاليف التسلم النهائي للمخزون (0,15 درهم للتر مقابل 0,1 درهم للتر خلال الفترة الأولى)؛ وتراجع تكاليف 
الشحن (0,07 درهم للتر بدلا من 0,09 درهم للتر). 

- الجبايات 


خلوان دشر الديكية :3018 إلى :1ةلق لقف :تجنة الضريسة الواكاية علي الاتيلاك حرات 36 قن الفافة 
بالبية الفائوان وعة فى الباقة ارين 

وفتى سبجة 2092 الع امه بارشاء كيين فى انيدان المنتجات التكررة عدي المبيترق الدوثي: اتخفضن .وز 
الهيريمة الداكلية على الاتغيلاف شبية 22 فى الداقة بالثيبية للفازوال و8,6ة فى الماكة اليثرين سيب الزيادة 
الدهينة هن تكانيتف: الشنواء (الكون الشريسة الراكلية على الالنتيالاك ذابم كيعة ايف ): 

وشغلث السرينة على العم المكباكة: يذورها السدية لاهن الماقة دوسعر البيع الفياكى شال 0ه الباقة 
يشوقيي وا هن الفاكة بإسنانياء 

سن حيك القرمنة وبماذه] الضريبة الداكاية فلي الاستيلاك» الزداة لغ الضريبة على القبية المضاكة مسلا 
من 0,82 إلى 1,01 درهم للتر بالنسبة للفازوال: ومن 0,94 إلى 1,16 درهم للتر للبنزين بين الفترتين المذكورتين 
[3031:2018] بع دينة و2033 مو حية الخرس: 

ولتون تصوة ميخ الشتريية عاد الشرينة البضنافة بمشعلمن فلي عن ةشراء المنكو المقرى فرقب فو ذه 
مداخيل هامة للخزينة العامة بشكل تلقائي مع آية زيادة شي الأسعار. 

وتجدر الإشارة. في هذا الصددء إلى أنه حين يرتفع سعر الغازوال أو البنزين» تنخفئض حصة الضرائب الإجمالية 
فى السهر النياقي: ويفؤى ذلك إلى كوخ الضريبة الدانفلية على الاسكيلاك (الشي تشكل السريبة الركيسية تبقى 
ثابتة. وتزن أكثر نسبيًا حين تنخفض الأسعار الدولية. 

وبالقاني: إذا كان نن المسله يةاأق فينة الضبراقي فد ازدادك كان سبافيكيا فى ينيية الآسعار كن الجديجة على 
مسقرى محطلة الكاريةبالدببة البكرية كن اتقندن سحة 3032 مقازكة ييا كان عليه التجال خلال اشعرة الميسة 
من 2018 إلى 2021: 


ه بالنسبة للغازوال» شكلت هذه القيمة 35 فى المائة من السعر الإجمالى فى الفترة ما بين 2018 و2021, 
و30 في المائة برسم 2022, 
٠ه‏ بالنسبة للبنزينء مثلت القيمة ذاتها 45 في المائة في الفترة ما بين 2018 و2021. و37 في المائة برسم 2022 . 
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ويوضح الجدول 18 أدناه تطور المداخيل المحصلة من قبل الدولة عن طريق الضريبة على القيمة المضافة 
والضريبة الداخلية على الاستهلاك المطبقتين على واردات الفازوال والبنزين: مقارنة بتطور الكميات المستوردة 


من هاذين المنتوجين. 


الجدول 18: تطور ورادات (بالكيلوطن) ومداخيل الدولة من الضريبة على القيمة المضافة والضريبة الداخلية على 
الاستهلاك المطبقتين على الغازوال والبنزين (بملايين الدراهم) 


لتر كال التغييرالحاصل ال 1ل 
2018-9 2019-0 2020-1 
الحمر وت 7 0 6728 2-0000 5516 1906- 605 06 256 
(بالكيلوط) 
الح ريية حالى |التديياة 
المضافة 444 5 ١‏ 5519 1406 8 3 06- 59 306+ 9 3 
(بملايين الدراهم) 
|الجبروية اللدالغالياة 
ع3 الاستبالاك 8 17/7 18881 540+ 9 16 0106 186 1490 726 
(بملايين الدراهم) 
المجموع 2 23 ١‏ 400 24 450+ 7 19 0- 5 23 700+ 12315 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات بلغتها إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة 
وسجلت أفضل مداخيل الدولة في هذا المجال بالنسبة للسنوات الأربع الماضية خلال سنة 2019 بنحو 24.5 مليار 
درهم؛ أي بزيادة قدرها 4,5 في المائة مقارنة بما تحقق سنة 2018. وفي سنة 2020؛ تراجعت قيمة الضرائب 
بنسبة 18 في المائة مقارنة بسنة 2019. ويعزى ذلك إلى انخفاض في كل من حجم الكميات المستوردة (تأثير 
على الضريبة الداخلية على الاستهلاك) وأسعار المنتجات المكررة (تأثير على الضريبة على القيمة المضافة). 
فى سنة 2021. سجلت المداخيل انتعاشا بنحو 19 فى المائة. وتجاوزت المستوى المسجل فى 2018: والتى تعتبر 
السنة المرجعية قبل اندلاع الأزمة الصحية. 
وفيما يتعلق بالأشهر الخمسة الأولى من سنة 2022. ضخت الجبايات أزيد من 10,3 مليار درهم في خزينة 
الدولة؛ من بينها 7.3 مليار درهم ناتجة عن الضريبة الداخلية على الاستهلاك. و3 مليارات درهم ناتجة عن 
الضريبة على القيمة المضافة. 
في هذا الإطارء تجدر الإشارة إلى أن المداخيل الجبائية برسم 2022 تمثل قرابة 44 في الماكة من تلك 
المسجلة في عام 2021»: بينما شكلت الكميات المستوردة 34 في المائة من الواردات برسم 2021. 
وتعزى هذه الملاحظة إلى النمو المسجل على مستوى الضريبة على القيمة المضافة التي تشكل أزيد من 
8 فى الماثة من القيمة المسجلة سنة 2021. خلافا لذلكء. شكلت المداخيل المستخلصة من الضريبة 
الداخلية على الاستهلاك بالكاد 39 في المائة من المداخيل المحصلة برسم 2021. 
ومن تمء تفضي الزيادة في الأسعار عالمياء على المدى القصيرء إلى تأثير مباشر على مداخيل الدولة. في 
الواقع؛ وبما أن الضريبة على القيمة المضافة تتناسب مع ارتفاع تكلفة الشراء مع إضافة الضريبة الداخلية على 
الاستهلاك. فإن مداخيل الدولة من الضريبة على القيمة المضافة تزداد تلقائيا. وينضاف إلى ذلك تأثير غير 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


والتوس تبن البق انغول الاشافية من البتعماف الأخرى سن كين الغازوا ل والدزيى والخى ميعدرف زيادة في 
زيادة على ذلكء. من المهم الإشارة إلى أن الفرق في المعاملة الضريبية بين الغازوال والينزين من حيث الضريبة 
مما يفضي إلى زيادة قوية في حظيرة العربات التي تشتغل بالغازوال على حساب العربات التي تشتغل بالبنزين. 
- هوامش الريح الخام المتوسطة المحققة عن كل لتر بيع من الغازوال أو البنزين 

تجدر الإشارة, في البداية. إلى أن النقطة التي تتناولها هذه الفقرة تتعلق تحديدا بتحليل تطور هامش الربح 
من حيث الوزن» يشكل هامش التوزيع الخام العنصر الثالث والأخير من عناصر سعر البيع النهائي للمستهلك. ويشمل؛ 
فيما يتعلق بمسألة هامش الربح, تجدر الإشارة ميدثيا إلى أن جميع شركات التوزيع وأرباب محطات الخدمة 
يحددون هوامش الريح الخاصة بهم وفقا للتكاليف التي يتحملونهاء والاستراتيجيات التجارية التي ينهجونهاء 
ويتمحور التحليلء بعده. أساسا حول هوامش ربح شركات التوزيع, مراعاة لكون الهوامش الخاصة بمحطات 
الخدمة ظلت فى مجملها ثابتة. فى الواقع, وكما جرى استنتاجه والإشارة إليه من طرف ممثلى الجامعة الوطنية 
لأرباب وتجار ومسيري محطات الوقود. خلال جلسة الاستماع إليهم؛ ظلت هوامش ربح محطات الخدمة ثابتة 
(تراوحت ما بين 0,35 و0,5 درهم للتر الواحد) بصرف النظر عن مستوى الأسعار على الصعيد الدولي وسعر 
البيع في السوق الوطنية. 

ومن تمء تظهر الجداول والرسوم البيانية» بعده. تطور هوامش الربح الخام التجارية لشركات التوزيع المختلفة والمتعلقة 
بالمنتوجين (الغازوال والبنزين) خلال الفترة ما بين 2018 و2021 من جهة؛ وما بين يناير وأبريل 2022 من جهة ثانية. 


الجدول 19: متوسط هواش الريح الخاصة بشركات التوزيع (لتر واحد بالدهم) (2018 -2021) 


الغازوال البنزين 

2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 

5/10 داس و تلم 0,54 0058 125 0/8 0,56 0863 104 0/4 

عمعهاا! بووتعمط داه 0/5 068 103 100 0,6 109 10 0,87 

ا 05 0,61 10 0,8 0,7 0,87 1112 0,3 
ءمعها/ا وصاععاعداما 

م <دألالا 077 03 155 088 0,0 1 1 0077 

0/77 19 1014 060 0/4 1,09 0,56 047 22 

سمعء م 0,6 0538 0,01 0,8 0 0 0,7 0,8 

ءمعداا برونعصع ودالا 1010 008 108 1016 00 103 1/6 104 
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الرسم البياني 29: تطور متوسط هوامش الربح السنوية لشركات التوزيع بالنسبة للغازوال (لتر واحد بالدرهم) 
(2018 -2021) 
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عمنقاا بوعمع مؤلاسم وروباعم هم 2ه ويوإلالا-»-. عووهالاا ودناعاعداا عءتوعمعاةغأه1-- عمءدالاا رومع دامفىل 5(/106 وأدو]أمقمه 


الرسم البياني 30: تطور متوسط هوامش الريح السنوية لشركات التوزيع بالنسبة للبنزين لتر واحد بالدرهم) 
(2018 -2021) 

1,40 

1,20 

1,0 

0,0 


0,0 


0/0 


2021 2020 2019 2018 


عوعنقالا بوتممع وألاسف وومعومسىب يزوسىب وبروزللات- عوردالاا ومفععارداا كممتهبومعاوغه ىك عمعهالا بوتممع وامعف عص لاد وزبو86-ىه 
فيما يتملق بالفازوال والبتزين على حد سواء: وباستفاء شركة "668/088 الثي تسم بهامش ربع شبه خطي 
على امتداد جميع الفترات (من 0,35 إلى 0,39 درهم للتر). يلاحظ أن جميع الشركات الأخرى سجلت زيادة في 
هوامش ربحها في الفترة ما بين 2018 و2020: قبل أن تتراجع بشكل طفيف سنة 2021 لتستقر في المتوسط 
في 0,9 درهم للتر الواحد بالنسبة للفازوال و0,84 درهم للتر الواحد بالنسبة البنزين. 
بيد أن هوامش الربح المحققة سنة 2021 ظلتء حتى بعد انخفاضها مقارنة بسنة 2020: أعلى مما سجل ما 


بين سنتى 2018 و2019. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


وسجلت هوامش ربح الموزعين المتعلقة بالغازوال ارتفاعا ملحوظا سنة 2020,: حيث تجاوزت سقف درهم 
واحد للتر لدى الفاعلينء وأكثر من 1,25 درهم للتر لدى الفاعلين الثلاثة الرئيسيين (" 51/100 3ألا81101” 
و'ع310/! وطاأعا3ا/ا دعأواء1031|60" و"ع3:0/! لاواءعمع 0/ألا"). وقرابة 1,40 درهم للتر لدى شركة 
١/310"‏ /ا710 0/ألا". وتمثل هذه الهوامش سنة 2020, أزيد من 15 في المائة من سعر بيع لتر واحد من 
الغازوال» مقابل متوسط بلغ 9 في المائة في الفترة ما بين 2018 و2021. 

كما لوحظت الزيادة في هامش ربح الموزعين على مستوى البنزين ولكن بدرجة أقلء إذ استقرت في 
المتوسط في 1,15 درهم للتر الواحد سنة 2022» بينما بلغت حوالي 0,93 درهم للتر الواحد في الفترة ما 
بين 2018 و2021. 


وبالتالي, يظهر من خلال ما سبقء أن شركات التوزيع لم تستفد من الانخفاض الحاد في الأسعار في 
السوق الدولية قصد اكتساب حصص سوقية عن طريق المنافسة الحرة. وسعت إلى الرفع من هوامش 
الريح الخاصة بها. 

وتتعزز هذه الخللاصة بالتحليل المنجز على مستوى العلاقة الترابطية المشار إليها سايقا. حيث انخفضت 
الأسعار على الصعيد الدولي ب 1,73 درهم للتر الواحد. في حين تراجعت أسعار البيع في السوق الوطنية 
ب 1,18 درهم للتر الواحد فقطء أي بفارق يقدر ب 0,55 درهم للتر الواحد. 

وعلاقة بالأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022», والتي اتسمت بارتفاع حاد في أسعار البيع في السوق 


الجدول 20: متوسط هوامش الربح الشهرية لشركات التوزيع ( لتر واحد بالدرهم) (من يناير إلى أبريل 2022) 


الغازوال البنزين 

يناير فبراير مارس أبريل يناير فبراير مارس أبريل 
الفاعل 1 053 009 7 024 102 053 0,32 006 
الفاعل 2 068 0,78 0115 08 1 18 1/2 1 
الفاعل 3 0,0 0/9 14 - 077 0,26 0,0 0,25 0,7 
الفاعل 4 0,74 058 14 - 0,13 11 0,0 0,1 0,6 
الفاعل 5 0,65 034 6 - 065 11 0,69 000 020 


0 لم يقم الفاعل 9 والفاعل 7 بمواضاة المجلس بالمعطيات المتعلقة بأشهر يناير وفبراير ومارس وأبريل من سنة 2022 # الوقت الذي انتهى فيه المجلس 
من صياغة الرأي. 
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الرسم البياني 31: تطور متوسط هوامش الربح الشهرية لشركات التوزيع بالنسبة للغازوال (لتر واحد بالدرهم) 
(من يناير إلى أبريل 2022) 
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في ميق 3082 التحقضدف هوامش الود يشكل حاد بالنسية للقاؤو اميل كاه انيه فى شه عاوى: وفى شور 
أبريل» عادت الهوامش للارتفاع مرة أخرى دون بلوغ المستوى المسجل في شهري يناير وفبراير. 

وتجدن الأشارة إلى ا سوانكن الرنمع النصلبية انكس دكن ريا القاطلية مخصمومن تور اناري اليك إلا كلا درن 
كرنها لا ككة سين الاغتياد اقم السقزوخات والراريع النملية تسم القاروال الستقررةوبالتانني كم كوس 
بن هيع كيدل إجانية. 

مساك نيه مكرسظ هواننطن الريس اللخاصية ثالها ورال كلا راوع ما مع 5اتادرسه تلكن الواجى كجد ادف 
دق الفافل 4و042 دوهع تلكو الؤاهد كحد فى لدى الفاهل #بوذلكف طيكة الأشين الأريمة الأول مسن 
سثة 2022. 

ووالثيني الفكوينة: فكل عواسكن الربع المتفووة هي النقرة اعلا نسمية 13 فى الماكة م سعر البيع في البشبعة 
على مستوى محطة الخدمة بالنسبة تلفاعل 4 و3 في الماثة بالنسبة للفاعل 2: أي أقل بكثير من المستويات 
المسجلة في 0 (15 في المائة) والفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 (9 في المائة). 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الرسم البياني 32: تطور متوسط هوامش الربح الشهرية لشركات التوزيع بالنسبة للبنزين (لتر واحد بالدرهم) 
رمن يناير إلى أبريل 2022) 
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وفيما يتعلق بالبنزينء يتبين من نتائج التحليل تسجيل انخفاض مستمر في هامش ربح جميع الفاعلين 
(باستقثناء الفاعل 2): والذي احتد في شهر أبريل وبلغ أدنى مستوى طيلة الأشهر الأربعة الأولى من سنة 
2. على سبيل المثالء: انخفض هامش ربح الفاعل 4 والفاعل 5 من حوالي 1,1 درهم للتر في يناير إلى 
2 درهم للتر في أبريل 2022. 

التكاليف الأخرى المتدخلة في تكوين سعر البيع في المضخة على مستوى محطة الخدمة (9 في الماثة في 
الفترة ما بين 2018 و2021 و2 في المائة برسم 2022). 

وتشكل تكلفة الشراء أكبر عنصر في سعر بيع الفازوال (بمساهمة بلغت في المتوسط 51 في المائة في الفترة 
الممتدة من 2018 إلى 2021). وتتضاعف أكثر حين ترتفع الأسعار في السوق الدولية, كما هو الوضع حالياء 
حيث يشكل وزن المنتجات المكررة المستوردة حوالي 65 في الماثة من سعر البيع في المضخة على مستوى 
محطة الخدمة برسم 2022. 


2. تحليل تطور النتائج الصافية للفاعلين 

من أجل استكمال وتنقيح التحليل السابق حول هوامش الربح الخام الخاصة بالتوزيعء سترتكز هذه الفقرة 
غلئ قياس تظون المردودية التجارية (متوسط هامش الربح الصافي المعزز بكل لخر مباع) والمردودية المالية 
الإجمالية لمختلف الفاعلين. 

ومقارنة بهامش الربح الخامء؛ يعد هامش الربح الصافي مؤشر أداء أدق يمكن من قياس النتائج الصافية المنجزة 
مقابل استهلاك لتر واحد مباع من المحروقات (الفغازوال والبنزين). وكلما ارتفع معدل هذا الهامشء ازدادت 
أهمية الهامش المحقق. وبالتالي: تجني الشركة أرياحا على مستوى هذا الفرع من النشاط. 
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بالإضافة إلى ذلك؛ تكمن أهمية هذا العنصر في كونه يتيح إمكانية تقييم تطور النتائج الصافية في حالة حدوث 
انخفاض في رقم المعاملات. وبالتالي يخبر بوجود أو غياب تضخيم في مستويات هامش الربح. 

ومسب ةعامش الريح يعسن التفاكج الصافية المستعة على رقم التعاماات دون احعباب الرسوم بالنسية 
لكل فاعل. 

كبا إضلق بالمرذودعة البالية قو هه الأكيرةييكانة مقر ويكن موكباس الأرجام المسعفة عن ركرسن الأعوال 
الذاتية التي تتم تعبتتها. بمعنى آخرء يوفر هذا المؤشر معلومات حول قدرة الشركة على تحقيق نتائج لصالح 
السيناهمين والشركاب ورالغاني: يشكل مؤش اذاء الاميقطاب مسشبرين جدد. 

في الأدبيات الاقتصادية؛ يعتبر معدل المردودية المالية البالغ نسبة 10 في المائة ملائما للفاية. غير أنه يجب 
أخذ هذا المعدل بتحفظ لكون بلوغ مستوى مقبول من المردودية قد يختلف من قطاع نشاط لآخر. 


ويفسر هذا المؤشر بكونه الربح المحقق مقابل كل درهم يستثمر في الشركة. على سبيل المثال؛ يشير معدل 
المردودية المالية البالغ نسبة 10 في المائة إلى جني المستثمر لأرباح تقدر ب 0 سنتيمات عن كل درهم جرى 
استثماره. 

فيما يخص هذه الحالة؛ تجدر الإشارة إلى أن احتساب مؤشرات المردودية المالية أنجز استنادا إلى القواكم 
المالية لكل واحدة من الشركات, والمتكونة من موازناتها وحسابات النتائج؛ كما جرى التصريح بها لدى الإدارة 
الجبائية. 

من جهة أخرىء. جرى احتساب مؤشرات الأداء الخاصة بفرع الأنشطة المرتبط بالمحروقات (الغازوال والبنزين) 
انطلاقا من المعطيات التي وفرتها الشركات المعنية. 

- تحليل نسب هوامش الربح الصافية المتوسطة عن كل لتربيع من طرف الفاعل 

أنجز تقييم مستويات هوامش الربح الصافية على مرحلتين. في مرحلة أولى. جرى تحليل نسبة هوامش الربح 
الصافية الإجمالية (الناتج الصافي/رقم المعاملات) ذات الصلة بكافة أنشطة شركات التوزيع. وفي مرحلة 
ثانية. انصب التقييم فقط على القطاع المعني مباشرة بهذا الرأي. والمتمثل في الفرع المرتبط بتوزيع الغازوال 
والبنزين. 

في هذا الصددء من المفيد الإشارة إلى أن هذا الفرع من النشاط لا يزال يشكل الجزء الأكبر في رقم 
المعاملات الإجمالي (2018 -2021) المنجز من قبل هذه الشركات. في الواقع. يجسد نشاط توزيع الغازوال 
والبنزين 70 في الماكة في المتوسط من رقم المعاملات لدى شركة "51/10 86101013" و75 في المائة 
بالنسبة لشركتي 'ع300/! لاواعمع هلاال" و'ع3]0/! وصناعا:3/! 15و10131501": فيما يصل إلى 91 في 
المائة من رقم المعاملات لشركتي '100غع2" و"مكام الال" . 

ويوضح الجدول 21 أدناه تطور المؤشرات المالية الإجمالية لكافة الأنشطة مجتمعة؛ فيما يقدم الجدول 22 
مؤشرات فرع الغازوال والبنزين فقطء والمتعلقة بالفاعلين السبعة النشطين في السوقء. حيث يمثلون أزيد من 
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الجدول 21: تطور المؤشرات المالية للشركات السبع الرائدة في السوق بملايين الدراهم (نسب هوامش الربح 
الإجمالية لكافة الأنشطة مجتمعة ورقم المعاملات والناتج الصافي) 
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المصدر: أعد استنادا إلى العائثدات الجبائية المدلى بها من قبل الفاعلين 
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كن الماكة عجن ادكى ووروافى الناكة كد اظمنى ».فى لواقم لتراوس القيبب المحفقة مخ طرف ترك 


"52191 013" و"0ه26]0" ما بين 1,2 و1,3 فى المائثة؛ وهى الأدنى مقارنة بالشركات الأخرى. 


خلافا لذلكء. تتصدر شركتا "50 ألالا” و'ع1/1310 وطاغأع»!:1/13! 1013152619165" التصنيفات بنسب تتجاوز عموما 
5 في المائة؛ بل تقترب من 9,9 في المائة بالنسبة لشركة "10/الا" سنة 2020. من جهتهاء بلغت نسبة هوامش 
الربح الصافية الإجمالية المحققة من طرف شركة "51/100 840101013" حوالي 2,5 في المائة طيلة الفترة 
الممتدة من 2018 إلى2021. 
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الجدول 22: تطور نتائج وهوامش الريح الصافية في قطاع المحروقات (الغازوال والبنزين) للشركات السبع الرائدة 
في السوق (رقم المعاملات والناتج الصافي بملايين الدراهم: والحجم المباع بملايين اللترات) 


الشركة المردرات 2018 2019 2020 2021 
رقم المعاملات 44 466 8 3 445 
الحجم المباع 406 550 0/3 514 
60<اللا الناتج الصاني 162 3015 320 2/4 
هامش الربح الصافي (لترا واحد بالدرهم) 057 058 068 053 
نسبة هامش الريح 59042 50069 5009 500,6 
رقم المعاملات 5-55 2-0 155 2503 
الحجم المباع 053 364 ا لا 
214 الناتج الصاني 15 11 862 129 
هامش الربح الصافي (لترا واحد بالدرهم) 0,25 032 0,30 0,41 
نسبة هامش الربح 0 10,8 12 900 
رقم المعاملات 7/1 3 8 5 70 
الحجم المباع 55 10143 5374 5865 
عع الناتج الصاني 148 ا 1 156 
هامش الريح الصافي (لترا واحد بالدرهم) 0215 02 0,5 0,0 
نسبة هامش الربح 529 ةا 555 2 
رقم المعاملات 1 18 196 120 1ك 5 
الحجم المباع 24 2-0 ككينا 1 10 
اك دأنو كم الناتج الصاني 268 364 168 146 
هامش الربح الصافي (لترا واحد بالدرهم) 0,2 0,6 0,09 0,07 
نسبة هامش الريح 5014 5000 50013 5009 
رقم المعاملات 1155 7 4 8 100 
الحجم المباع مل 112 11058 12345 
ا الناتج الصافى 507 3560 224 605 
عمعدا/ا ومغعاعداما . 
هامش الربح الصافي (لترا واحد بالدرهم) 0/1 030 0,20 0,45 
نسبة هامش الربح 59045 503,4 5200218 525255 
رقم المعاملات 108 108 738 91 
الحجم المباع /11517 3 150 1140 111 
ع معدا برونعدع ودذلا الناتج الصافي 2320 اه 351 3/0 
هامش الربح الصافي (لترا واحد بالدرهم) 0,8 0235 003 02 
نسبة هامش الربح 90,5 590,0 59030 59008 
رقم المعاملات 48 0 4 0 3 35502 
الحجم المباع 033 001 434 052 
عوعها/ا بوونعصط دا 0 الناتج الصاني 51 58ذ 104 2591 
هامش الربح الصافي (لترا واحد بالدرهم) 0,2 0,20 0,24 0,20 
نسبة هامش الريح 5001 5232 500,0 52004 


المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون 
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الرسم البياني 33: تطور نسب هوامش الربح الصافية للشركات السبع الرائدة في السوق (الغازوال والبنزين) 
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المصدر: أعد استنادا إلى معطيات أدلى بها الفاعلون 


يستفاد من تحليل المعطيات الواردة في الجدول والرسم البياني أعلاهما أن الناتج الصافي التراكمي (الغازوال 
والبنزين) المحقق من طرف الشركات السبع بلغ نحو 6,7 مليار درهم خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 22021 
أي بمتوسط سنوي يناهز 1,68 مليار درهم. 


وتجدر الإشارة إلى أن الناتج الصافي الإجمالي (6,7 مليار درهم) المحقق من طرف الشركات سالفة الذكر من 
حيث الغازوال والبنزين (من 2018 إلى 2021) يمثل حوالي 63 في المائة من أرباحها الصافية في جميع الأنشطة 
مجتمعة (10,7 مليار درهم). في حين يشكل رقم المعاملات أزيد من 76 في المائة من الرقم المحقق من طرف 
الشركات المذكورة بدمج جميع أنشصطتهاء أي أن النشاط المتعلق بالمحروقات يساهم بدرجة أقل في مردودية 
الشركات مقارنة بفروع النشاط الأخرىء مثل الغاز والفيول والكيروسين. 

تفصيلاء يظهر أن أزيد من 47 في المائة من 6,7 مليار درهم قد حققتها شركتانء ويتعلق الأمر 
ب 'ع360/! وطلاع!:3/! دعأواءمع|1031" ( مليار درهم 1,71 ) و'ء3]0/! لاواعم0ع هلاال" ( مليار درهم 1,71 ). 
وتزداد هذه النسبة لتصل حوالي 63,5 في المائة إذا أضيف الناتج الصافي لشركة "7*0 1لالا” ( مليار درهم 1,71 ). 


وبلغ مجموع النتائج الصافية للشركة الرائدة في السوق "51/100 81/101013" (من 2018 إلى 2021) في فرع 
المحروقات (الفازوال والبنزين) 966 مليون درهم: أي ما يعادل نصف النتائج التي حققتها شركة "-اعم|1018 
1/1310 وطأغأع!1/131! 015" ومحتلة بذلك المرتبة الرابعة. وسجلت نفس الملاحظة إزاء شركة "2©1100", حيث 
وصل مجموع نتائجها الصافية؛ خلال نفس الفترة؛ إلى 696 مليون درهم,؛ مفتقدة مكانتها كفاعل رابع في السوق 
من حيث الحصص السوقية لصالح شركة "100/الا" (1,095 مليار درهم)» والتي أبانت عن أداء أفضل حتى 
مقارنة بشركة " (]/(5 3ألا لظ" . 
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وعلاقة بهامش الربح الصافي المحقق مقابل كل لتر لوحظء. في المجمل؛ وجود تقارب نحو فيم تتراوح ما بين 
7 درهم للتر (7 سنتيمات) كحد أدنى و0,68 درهم للتر كحد أقصى. 

اكتسبت أفضل هوامش الربح الصافية: والتي تتراوح ما بين 0,37 و0,68 درهم للترء متبوعة بشركة 
"1/130 وصاأع»!3/ا 65 أو 10131601" (ما بين 0,2 و0,45 درهم للتر). بالمقابل. تراجع مستوى أداء شركة 
"51/11 86101013". مسجلة تذبذبا في هوامش ربحها الصافية؛ والتي تراوح ما بين 0,07 درهم للتر (في 
1)و0,16 درهم للتر (في 2019). 

وخلافا لقيم هوامش الربح الخام المسجلة سنة 2020 (الأعلى في الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021) 
وباستثناء شركتي "1/1360 لا10 © 0/أ/ا" و "00 لالا". تجدر الإشارة إلى أن هوامش الربح الصافية لجميع 
الشركات الفاعلة الأخرى كانت أقل مما تحقق على مدار السنوات الأخرى (2018 و2019 و2021). 

ويعزى هذا الفارق إلى الانخفاض الهام للنتائج الصافية مقارنة بحجم الكميات المباعة: والراجع؛ في حذ ذاته 
وبالخصوص, إلى الفوارق المرصودة في الاستثمارات التي قام بها الفاعلون؛ والمتمثلة. بالخصوصء في تطوير 
قدرات التخزين وشبكة التوزيع سنة 2020. 

على سييل المثالء؛ أنجزت الشركة الرائدة من حيث الحصص السوقية "51/26 87101013" استثمارا 
و115 مليون درهم لشبكة محطات الخدمة. بالمقابل؛ قامت شركة "10*0/لا” بتعبثئة حوالي 143 مليون درهم 
فقط (خصص 69 مليون درهم منها للتخزين و65 مليون درهم للتوزيع)؛ أي حوالي نصف المبلغ المرصود 
من قبل شركة "©0]/ا!5 13ألا10 85" . 


- تحليل نسب المردودية المالية الإجمالية 


بخصوص المردودية المالية؛ يوضح الجدول 23 والرسم البياني 24 بعدهما تطور هذا المؤشر خلال السنوات 
الأربع الماضية: 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 


المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الجدول 23: تطور نسب المردودية المالية بملايين الدراهم (2018 -2021) 


اك دأسو كم 


عمعنها/اا بوتعصط ونالا 


وء تمع مع لهغه1 


عمعدا/ا وماععاعداما 


عع 


ماللا 


عوعها/ا بوونعصط دا 0 


24 


المصدر: أعد استنادا إلى العائدات الجباتية المدلى بها من قبل الفاعلين 


رؤوس الأموال الذاتية 


الناتج الصاني 


نسبة المردودية 
الأرباح الموزعة 
رؤوس الأموال الذاتية (بملايين الدرهم) 
الناتج الصاني 
نسبة المردودية 
الأرباح الموزعة 
رؤوس الأموال الذاتية 
الناتج الصافي 
نسبة المردودية 
الأرباح الموزعة 
رؤوس الأموال الذاتية (بملايين الدرهم) 
الناتج الصافي 
نسبة المردودية 
الأرباح الموزعة 
رؤوس الأموال الذاتية 
الناتج الصافي 
نسبة المردودية 
الأرباح الموزعة 
رؤوس الأموال الذاتية 
الناتج الصافي 
نسبة المردودية 
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رؤوس الأموال الذاتية (بملايين الدرهم) 
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نسبة المردودية 
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الرسم البياني 34: تطور نسب المردودية المالية (2018 -2021) 


7056 


201 
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2021 2020 2019 2018 


ةسه عونداا بوتعمع وبألايهب ‏ دموعءه وه مدماللايهب. عمعهالا ومفعايدالا بروعمعلد هاي عوعدالا بروعمع داميل اذ دتنوت كه 
بصورة أدق» لوحظ من الرسم البياني أعلاه أن شركة "ام آلالا" تثمير بأعلى نسب مردودية مالية. بلفت 
0 فى المائثة خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021. متبوعة بشركة 'ع3]0/ا لاواءمع 0/ألا" التى 
سجلت نسبة مرتفعة تراوحت ما بين 44 و52 فى المائثة فى الفترة ذاتها. وتراجعت نسبة المردودية لشركة 
"51/10 013ا81101": منتقلة من 22 فى المائة سنة 2018 إلى 13 فى المائة فى 2021. ومسجلة انخفاضا 
بنحو 41 في المائة. بالمقابلء: بلغت نسبة المردودية المحققة من طرف شركتي "1000©" والاواءم 013 
1/310" أقل من 20 فى المائة خلال نفس الفترة. 
ومن تم.ء تعد شركتا 'ع13]0/! لاواعمع نألا" و'ع13]0/! ودناع!:3/ا د165أو10131601" الفاعلان اللذان سجلا 
أعلى الأرباح المالية عبر ربط نتائجهما الصافية برؤوس الأموال التي قاما باستثمارها. ثانيا. وبصفة عامة؛ تظل 
سوق توزيع الغازوال والبنزين أكثر جاذبية بالنظر لمستويات النتائج المحققة المرتفعة. 
سادسا: خالاصات وتوصيات 
1. خللاصات 
أدلى مجلس المنافسة بهذا الرأي تبعا لقراره عدد 2022/1/04 المؤرخ في 25 أبريل 2022: واتخذ بموجبه 
المبادرة لدارسة تأثير الارتفاع الحاد في أسعار المواد الخام والمواد الأولية على الصعيد العالمي على سير 
المنافسة فى الأسواق الوطنية؛ لاسيما المنتجات الطاقية. 
ويأتي هذا القرار ضمن ظرفية بلغت فيها أسعار بيع المحروقات (الغازوال والبنزين) في المضخات في السوق 
الوطنية مستويات قياسية طيلة الأشهر الأريعة الأولى من سنة 2022. 
ومن تم, يتمثل الهدف الأساسي والمتوخى من هذا الرأي في مرحلة أولى. في إيجاد أجوبة للسؤال المتعلق 
بمدى ارتباط ارتفاع أسعار بيع الفازوال والبنزين في السوق الوطنية بأسعار هذه المواد عند إدراجها في 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الأسواق العالمية» وفى مرحلة ثانية» ووفقا للأجوبة المتوصل بهاء في تحليل تداعيات هذا الارتفاع على وضعية 
المنافسة فى الأسواق المعنية. 

وعليه. أتاح التشخيص المنجز وتحليل سير المنافسة في أسواق هذه المنتوجات. وكذا بنية أسعار البيع 
وهوامش الربح المحققة من طرف الفاعلين الناشطين في هذه الأسواق» فضلا عن أرباحهم المالية؛ التوصل 
إلى الخلاصات المفصلة أدناه: 

أ. سوق جد مؤطرة بمقتضيات تنظيمية متجاوزة على الرغم من تحرير أسعاربيع الغازوال والبنزين في السوق الوطنية 
استيراد وتخزين وتوزيع هذه المنتوجات تبقى جد مؤطرة بمنظومة قانونية وتنظيمية تهم جميع المستويات, 
لاسيما في يتعلق بالولوج إليها بواسطة نظام منح الرخص والتراخيص. وكذا التتبع والمراقبة من طرف القطاع 
الوزاري المكلف بالطاقة. 

في الواقع. يشكل الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.72.255 بتاريخ 22 فبراير 1973 والمتعلق باستيراد 
مواد الهيدروكاربور وتصديرها وتكريرها والتكفل بتكريرها وتعبئتها وادخارها وتوزيعهاء النص القانوني الرئيسي 
المؤطر لهذه الأسواق. ولا يزال ساري المفعول إلى يومنا هذا. 

وبالتالي؛ يتعلق الأمر بأسواق ينظمها إطار قانوني وتنظيمي قديم للغاية؛ وأضحى متجاوزاء ولا يراعي التغيرات 
الكبرى التي شهدها هذا السوق على الصعيدين الوطني والدولي. 

في هذا الصدد.ء تجدر الإشارة إلى أنه وعلى الرغم من تغيير الإطار القانوني أعلاه سنة 2015. عبر إصدار 
قانون جديد يحمل رقم 67.15 إلا أن أنه لم يدخل بعد حيز التنفيذ بعد سبع سنوات من إصدارهء بسبب غياب 
علاوة على ذلكء. تواصل المقتضيات التنظيمية الجارى بها العمل إثارة إشكاليات ذات صبغة تنافسية:؛ تتعلق 
بجميع الروابط في سلسلة القيمة لهذه السوق» انطلاقا من الاستيراد ووصولا إلئ التوزيع. 

للادارةء. مما يطرح إشكاليات ذات صيغة تنافسية. 

زيادة على ذلكء يبقى عدد محطات الخدمة الضرورية للشروع فى مزاولة نشاط التوزيع مرتفع ومقيد. 
غير أن القطاع الوزاري المكلف بالطاقة عمل في الآونة الأخيرة على التخفيف من هذه القيود» إذ اشترطت 
على الوافدين الجدد التوفر على 10 محطات فقط وبصفة مؤقتة. بيد أنه يتعين على المستفيدين من هذا 
واتخذت تدابير التخفيف المذكورة بناء على قرارات إدارية أصدرها الوزير المكلف بالطاقة ولا تسشد إلئى أي 
أساس تنظيمىء. فى حين أنه كان من الممكن تعديل القرار الوزاري القديم رقم 1282.06 المحدد للمقتضيات 
المتعلق ب 30 محطة خدمة. عبر إصدار قرار وزاري يوضح ويغير الشروط الواجب استيفاؤها. 

ومن تمء يرجح ان تفضي هذه الإشكاليات إلى حالات من المعاملة التمييزية والتفضيلية؛ مما قد ينعكس على 
قواعد المنافسة النزيهة. 
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ب. سوق تعتمد كليا على الواردات الخارجية والتي تتزايد أحجامها باستمرار 

في البداية» تجدر الإشارة إلى أن المغرب, باعتباره بلدا لا ينتج النفطء كان يعتمد بشكل مستمر وكلي على السوق 
العالمية للنفط الخام والتي كانت توجه لمصفاة التكرير الوطنية الوحيدة "سامير". 

شين كفيووة ترقت تال هته الدركة سسقة 8015 وعي الكوت كسينة لازم باسشواد اعافد وين الحتجانة 
المكررة بالكامل (الغازوال والبنزين والفيول والكيروسين). ومنذ ذلك الحينء أضحت بلادنا تعتمد كليا على 
الأسواق العالمية لهذه المنتجات. 


في هذا الصدد. حري بالتذكير أنه في الوقت الدي كانت فيه شركة "سامير" تمارس نشاطهاء لم تقم هذه 


صيغة تضمن سعر البيع أو سعر التفويت عند الخروج من المصفاة (سعر التكفل بالتكرير) المعادل لسعر 
المنتجات المكررة المستوردة. 

في الواقع, حجرى احتساب سعر التفويت عنك الخروج من المصفاة على أساس سعربلات للنفط "8135" عند 
مطياطى طينر السضيكة نازوا ليو التوين المدوحين ىن بورصة روكرة ادر السعيرة الدولية] يضاف زليه كانيف 
الإيصال إلئ ميناء مدينة المحمدية؛ وليس غلن أساس تكلفة الإنتاج وسعر تكلفة التكرير بشركة "سامب 2" 
بمعنى آخرء حجرى احتساب سعر البيع المطبق في السوق الوطنية في الوقفت الذي كانت المصفاة تزاول نشاطها 
على أساس عروض أسعار المنتجات المكررة علئنخ الصعيد العالمي (عروض أسعار بلات للنفط في سوق 
روتردام)» يضاف إليها تكاليف النقل والتأمين ورسوم الموانىّ والضريبة الداخلية على الاستهلاك والضريبة على 
القيمة المضافة وغيرها. 

في الواقع, كانت السوق تشتغل كما لوكان المغرب يستورد المنتجات المكررة بالكامل من الخارج (لاسيما 
العاؤرا ل والتزورع وامممقناة الكريم الرطلية غير مركي 

وبالتالى» يشير الواقع إلى أ الإعانات التى تتحملها الميزانية العامة الدولة شكلت الوسيلة الوحيدة التى مكنت 
من الإبقاء على سعر بيع الغازوال والبنزين؛ كما هي محددة من طرف الدولة؛ على مستويات تعتبر مقبولة. 
وتجدر الإشارة إلى أن حجم الواردات من الغازوال والبنزين سجل زيادة مستمرة بمتوسط معدل نموسنوي بلغ 
12 هئ المائثة هئ الفترة الممتدة من 2018 إلى 11001 بسيب القيود المفروضة علئ التنقل والمرتبطة بسياق 
الأزمة الصحية الناجمة عن جائحة كوفيد- 19. 

وفيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي لمنشاً هذه الواردات» بلغت نسية الغازوال المستورد من أوروباء لاسيما من 
إسبانيا وإيطاليا واليرتغال. 56 فئ المائة. وتتوزع النسب الياقية على آسيا (28 فئ الماكة) وأمريكا (15 قئ 
الماثة). بالمقابل» يستورد البنزين بنسية 100 في الماثة من أوريا. 

ت. نسبة تركيز عالية في أسواق الاستيراد والتخزين والذي يظل مستواه بشكل عام أقل من السقف المنصوص عليه 
في ١‏ لمقتضيات التنظيمية 

بلغت قدرات التخزين المتوفرة على المستوى الوطني حوالي 1.2 مليون طن سنة 1,أي ما يفوق نسية 15 في 
الماكة المسجلة سنة 2018. غير أن هذه القدرات تستخدم جزثيا فقط (حوالي 50 في الماكة). وترجع أسياب 
نقص استخدامها بحسب الفاعلين إلى ارتفاع تكاليف تخزين هذه المنتجات من جهة,؛ وإلى المخاطر ذات الصلة 


بالتقلب الكبير في أسعارها على الصعيد الدولي من جهة ثانية. 


1 انظر القرار رقم 2380.06 الصادر # 30 رمضان 1427 (23 ابريل 2006) المتعلق بتحديد الأسعار التي تشترى بها المصاي وتباع بها المحروقات 
السائلة وغاز البوطان. 


2 باستشاء سنة 2020 التى شهدت ترجعا 4 الواردات 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


ويعد مستوى المخزون المتوفر من هذه المنتجات إشكالية تنضاف إلى تصاعد أسعار بيع الفازوال والبنزين. 
في الواقع. تشكل حالات الغموض الحالية التي تكتنف الأسواق الدولية؛ والمرتبطة بتراجع العرض وارتفاع 
الطلب. خطرا كبيرا على أمن إمدادات المغرب بهذه المنتجات. علما أن عدة بلدان عانت مؤؤّخرا من ندرة في 
المحروقات في محطات الخدمة. 

غير أنه؛ ومراعاة لواقع الحال؛ تشهد عملية إحداث مخزون احتياطي من الفازوال والبنزين تأخيرا وتواجه 
صعوبات في مجال تحديد شروط التكلف بمصاريف التخزين بين الفاعلين والسلطات العمومية. فضلا عن 
ذلك. وعلى امتداد الفترة المدروسة؛. لوحظ تسجيل نقص مزمن مقارنة بما تنص عليا المقتضيات التنظيمية: 
والمتمثلة في 60 يوما من مبيعات المنتوج ومن القدرة. 


في الواقع وفيما يتعلق بالغازوال؛ لم يخول المخزون المتوفر عند متم سنة 2021 من تغطية سوى حوالي 29 يوما 
من الاستهلاك في المتوسطء بينما مكن المخزون المتوفر من البنزين من تغطية 32 يوما فقط من الاستهلاك. 
وارتباطا بتموقع الفاعلين في سوق الاستيراد. سجلت نسبة تركيز عالية في هذا الفرع من السوقء إذ تستحوذ 
الشركات الأربع الرائدة في السوقء والمتمثلة في "5!/100 3ألا8700" و"وداغع! هاا دءأويعمع 1021" و"م/ألا 
لا19 ©" و"8©11010": دون غيرها على حوالي 68 في المائة من الواردات بالحجم: وتتوفر على أزيد من 61 في 
المائة من قدرات التخزين المحدثة. وذلك بالرغم من تزايد عدد الفاعلين الجدد الذي انتقل من 11 قاعلا سنة 
8 إلى 25 فاعلا فى الوقت الراهن. 

ث. تسجيل نمو قوي في شبكة توزيع الغازوال والبنزين ومستوى تركيز عال في سوق توزيع هذه المنتجات 

في المغرب. تنشط 29 شركة؛ تنتسب جلها إلى مجموعات وطنية؛ في سوق توزيع الغازوال والبنزين. ومقارنة 
بسنة 2010, شهدت السوق دخول 11 شركة جديدة بمعدل شركة واحدة تلج السوق كل سنة؛ كما لم يتم تسجيل 
وارتفع عدد محطات الخدمة:؛ عند متم أبريل 2,, إلى 9 2 محطةف مسجلة زيادة بنسية 18 قئ الماتة 
مقارنة بسنة 2018: فيما بلغ متوسط إحداث هذه المحطات 125 محطة سنويا. 

وتستحوذ أربع شركات على نسبة 53 في المائة من شبكة التوزيع؛ وتضم "0(آ/(!5 3أنا 810" و'دعأو/عمع 1061 


1/1310 وصاغعاءوا/ا" و"لإاواعمع 0نألا" و"“صمنعءه"' . 


وسجلت السوق الوطنية لتوزيع الغازوال والبنزين رقم معاملات (متوسط 2018 -2021) بلغ نحو 60 مليار درهم”: 
0 في المائة منه آلت إلى الغازوال. وتتسم هذه السوق بمستوى عال من التركيز على الرغم من وجود عدد هام 
من شركات التوزيع الناشطة (29 فاعلا). في الواقع: تنجز الشركات الأربع الرائدة دون سواها حوالي 65 في المائة 
من رقم المعاملات الإجمالي في السوق. 

زيادة على ذلكء بلغ متوسط حجم الكميات المباعة في السوق الوطنية 6,6 مليون طن في السنة (حوالي 8,3 
مليار لتر)؛ أي ما يعادل استهلاك قرابة 228 لتر للفرد سنويا. وتتوزع هذه المبيعات بين 70 في المائة تنجز عبر 
محطات الخدمة: فيما تسوق نسبة 30 في المائة المتبقية من خلال المعاملات التجارية بين الشركات المهنية. 


3 مبيعات الشركات الثمانى الأولى 4 السوق: والتى تمثل أزيد من 90 # الماكة من الواردات الإجمالية و86 # الماكة من الكميات المباعة. 
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ج. ارتفاع حاد في عروض الأسعار العالمية للنفط والمنتجات المكررة (الغازوال والبنزين) منن بداية النصف الثاني 
من سنة 2021 

بعد فترة اتسمت بتهاوي أسعار النفطء. وذلك خلال سنة 2020 وفي جزء من الأشهر الستة الأولى من سنة 
1 ؛ لوحظ تسجيل وتيرة تصاعدية لأسعار النفط الخام العالمية خلال النصف الثاني من 2021. 


وتقوت هذه الوتيرة خلال الأشهر الأريعة الأولى من سنة 2022. حين سجلت الأسعار العالمية زيادات تاريخية. 


في الواقع؛ استقر متوسط سعر شحن الفازوال على ظهر السفينة؛ طيلة الأشهر الأربعة المذكورة. في961 دولارا 
للطنء وبلغ ذروته خلال النصف الثاني من أبريل الماضي بمعدل 1113 دولارا للطن. بالمقابل؛ ارتفعت أسعار 
برميل النفط الخام خلال سنة 2022 بنسبة 43 في المائة مقارنة بمتوسط سنتي 2018 و2021 (71 دولارا للطن). 
وتفسر أسباب هذه الوتيرة التصاعدية باقتران عاملين على الأقل: أولا تأثير التعافي السريع والمتزامن تقريبا 
للاقتصاديات الرئيسية على الضعيد العالمى ند التصسف الثانى من سنة2021: نظرا لتخفيف تدابير الحجر 
الصحي ورفع القيود المفروضة على التنقل. ثانياء تداعيات العوامل الجيو-سياسية ذات الصلة بالنزاع الروسي- 
الأوكرانى منن فبراير 2022 . 

المكررة عالمياء فعلى سبيل المثال: تعد المصدر الأول للفازوال الموجه لبلدان الاتحاد الأوروبي. 

وقد ترتب عن هذا العامل الجيو-سياسي حالة من الغموض القوي إزاء السوق العالمية؛ كما أفضى لعدم استقرار 
الخام اتجاها تصاعديا وأبانت عن مستويات عالية من التقلب؛ مما حال دون القدرة على التنبؤ على المدى 
القصير بمآل السوق. في هذا السياق» لوحظت تغييرات:» مكونة من رقمين: أحيانا في يوم واحد خلال الفترة 
الوطنية خلال سنتي 2018 و2019 

كما يتضح من التحليلء ترتبط الزيادة في أسعار البيع في مضخات الوقود بارتفاع عروض أسعار المنتجات 
المكررة في السوق الدولية. والتي يستوردها المغرب من الخارج بالكامل. 

وتتحدد هده الأسعار أشنامنا انطلاقا من أسعار برميل النغفط الخام المحجددة بالدولار. وبالئسية للمغرب. يتعين 
خلال سنتين 2018 و2019: سجلت المتغيرات الثلاثة (أسعار برميل النفط الخام وأسعار شحن المنتجات المكررة 
على ظهر السفينة وأسعار البيع) مستويات مترابطة نسبياء إذ تقلصت أسعار النفط الخام بحوالي 10 في المائة: 
وتراجعت أسعار المنتجات المكررة بنسبة 5 في المائة. وتهاوت أسعار بيع الفازوال والبنزين في السوق الوطنية 
بنسبة 4 فى المائة و3 فى المائة على التوالى. 

ومن تم؛ وعلى امتداد الفترة من 2018 إلى 2019؛ يظهر أن تطور أسعار البيع في السوق الوطنية تتبع؛ بشكل 
عام؛ اتجاه عروض أسعار المنتجات المكررة على الصعيد العالمي. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


خ. تراجع مستوى الترابط بين أسعار برميل النفط الخام وعروض أسعار المنتجات المكررة وأسعار البيع في السوق 
الوطنية خلال سنتي 2020 و2021 والأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022 

يتبين من خلال تركيز التحليل على سنة 2020 أن أسعار برميل النفط الخام تهاوت بنسبة 34 في المائة: 
وتراجعت أسعار الفازوال بعد شحنه على ظهر السفينة بنسبة 36 في المائة: بينما سجلت أسعار البيع في السوق 
الوطنية انخفاضا بحوالي 12 في المائثة فقطء مما يعني أن الفاعلين لم يعتمدوا إلا جزئيا انخفاض عروض 
الأسعار المسجلة على الصعيد العالمي. 

خلافا لذلك. سجلت أسعار برميل النفط الخام سنة 2021 زيادة بنسبة 67 في المائة؛ وارتفعت أسعار الغازوال 
عند شحنه على ظهر السفينة بنسبة 41 في المائة؛. في حين ازدادت أسعار البيع في السوق الوطنية بنسبة 11 
في المائة فقطء مما يعني أن الفاعلين لم يعتمدوا إلا جزتيا ارتفاع عروض أسعار الغازوال على الصعيد العالمي 
عند تحديد أسعار البيع في السوق الوطنية. 

وفيما يخص الأشهر الأربعة الأولى من سنة 2022,: شهدت أسعار المنتجات المكررة عند شحنها على ظهر 
السفينة (الغازوال بالخصوص) ارتفاعا جد ملحوظ مقارنة بأسعار برميل النفط الخام. 

علاوة على ذلكء ارتفعت أسعار المنتجات المكررة عند شحنها على ظهر السفينة بنسق أكبر مقارنة بأسعار 
البيع في السوق الوطنية طيلة الأشهر الثلاثة الأولى. مع تسجيل منحى تداركي (136130306 06 غ5]6ع) في 
شهر أبريل. في الواقع. سجلت أسعار بلات للنفط (21365) الخاصة بالفازوال زيادة بنحو 18 في المائة ما بين 
شهري يناير وفبرايرء مقابل 8 في الماثة إزاء سعر البيع؛ ثم حوالي 25 في الماثة ما بين شهري قبراير ومارس 
(9 في المائة إزاء سعر البيع). كما شهدت ارتفاعا بنسبة 15,5 في المائثة مقابل 23,5 في المائة بالنسبة لسعر 
البيع في مضخات الوقود ما بين شهري مارس وأبريل 2022. 

د. انعكاس فوري للزيادات في عروض الأسعار على الصعيد العالمي ومؤجل زمنيا في حالة انخفاضها 

بصفة عامة؛ يقوم الفاعلون بتحديد أسعار البيع لشركات التوزيع مرة كل أسبوعين. بيد أنه لوحظ أن هؤلاء 
عملواء خلال فترات معينة: على تفعيل تغييرين أو أكثر في أسعار البيع المرتفعة لكل أسبوعين؛ كما هو الحال 
خلال أشهر مارس وأبريل ويوليوز 2021 . 

ويمكن تفسير أسباب التفاوت الملحوظ بين التغيرات في أسعار بلات (213655) للنفط الخاصة بالمنتجات 
المكررة وأسعار البيع في السوق الوطنية بلجوء الفاعلين إلى التمرير الفوري للزيادات في عروض الأسعار. غير 
أنهم في حالة انخفاضهاء يسعون أولا إلى التخلص من مخزون المنتجات التي قاموا بشرائها سابقا بسعر أعلى, 
ويميلون إلى تكريس هوامش الربح أو حتى الزيادة فيها. 

ذ. بنية سعر بيع مكونة أساسا من أسعار شراء الغازوال والبنزين على الصعيد العالمي والضرائب المستخلصة من 
طرف الدولة 

تبين من توزيع سعر بيع الفغازوال والبنزين خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021 أنه مكون في حدود 51 
في الماثة كمتوسط من تكاليف شراء المنتجات المكررة المستوردة بالنسبة للغازوال؛: و43 في المائة كمتوسط 
بالنسبة للبنزين. وتبلغ نسبة الضرائب (الضريبة على القيمة المضافة والضريبة الداخلية على الاستهلاك)؛. في 
المتوسطء 35 في المائثة من سعر بيع لتر واحد من الفازوال و45 في المائة بالنسبة للبنزين. 
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تفصيلياء تتقسم تكلفة شراء الغازوال والبنزين بين سعر الشراء المحتسب انطلاقا من الأسعار المرجعية (سعر 
بلات للنفط عند شحنه على ظهر السفينة): والتي تمثل أزيد من 95 في المائة من تركيبتهاء فيما تتوزع نسبة 
5 في المائة المتبقية بين تكاليف التسلم النهائي للمخزون (2,3 في المائة)؛ وتكاليف الشحن (2 في المائة). 
وواجبات ورسوم الميناء (0,7 في المائة). 

وكلما ارتفعت عروض الأسعار على الصعيد الدوليء ازداد حجم تكلفة شراء الغازوال والبنزين كما هو الحال في 
سنة 2022 حين اقترب من نسبة 65 في المائة من سعر البيع في المضخة. ومن تم؛ ينعكس أي تغير تصاعدي 
أو تنازلي في عروض الأسعار على الصعيد الدولي المعنية بالمنتجات المكررة بطريقة آلية على سعر التكلفة 
لدى الفاعلء وبالتالي على سعر البيع النهائي. 

وتجدر الإشارة إلى أنه ثمة فئّتين من الضرائب تفرضها الدولة على هاذين المنتوجين: 


ه الضريبة الداخلية على الاستهلاك التي تعتبر ثابتة وتحدد في 242,2 درهم للهيكتولتر بالنسبة للغازوال 
و376,4 درهم للهيكتولتر بالنسبة للبنزين. ولا تقترن هذه الضريبة بتغيرات عروض الأسهار على الصعيد 
العالمي. وعليه؛ لا تتغير المداخيل التي تجنيها الدولة من هذه الضريبة عند استقرار الاستهلاك. بصرف 
النظر عن مستوى عروض أسعار المنتجات المكررة عالمياء 

ه الضريبة على القيمة المضافة التي تحدد حسب القيمة وتبلغ نسبتها 0 في المائة. وتحتسب على أساس 
سعر الشراء عند استيراد الغازوال: زيادة على مبلغ الضريبة الداخلية على الاستهلاك. 

تفصيليا. بلغت نسبة الضريبة الداخلية على الاستهلاك؛ التي تحتسب وفقا لحجم الكميات التي جرى اقتناؤهاء 
حوالي 26 في المائة بالنسبة لسعر بيع الغازوال و36 في المائة بالنسبة لسعر البنزين خلال الفترة الممتدة من 
8 إلى 2021, بينما وصلت إلى 22 فى الماكة فقط إزاء سعر الغازوال و30 فى المائة إزاء سعر البنزين خلال 
الأشهر الأولى من سنة 2022. 

وازدادت الضريبة على القيمة المضافة؛ منتقلة من 0,82 إلى 1,01 درهم للتر بالنسبة للغازوال» ومن 0,94 إلى 
6 درهم للتر بالنسبة للبنزين ما بين الفترتين 2018-2021 والأشهر الأريعة الأولى من سنة 2022. 

ونظرا لكون جزء هام من الضريبة على القيمة المضافة يقتطع من تكلفة شراء المنتوج المكررء فإن أية زيادة 
في التكلفة. كما هو الحال في الوقت الراهن. تتسبب تلقائيا في الزيادة في مبلغ الضريبة المذكورة. وتدر. بحكم 
الأمر الواقع؛ مزيدا من المداخيل في خزينة الدولة. 

ر. مكون جبائي لسعر الغازوال والبنزين يتقلص بالموازاة مع ارتفاع أسعارهما عالميا 

كشفت نتائج التحليل أنه؛ ومقارنة بالمعطيات ذات الصلة بالفترة المعنية (2018 -2021).: تقلص وزن الضرائب 
المفروضة (الضريبة على القيمة المضافة والضريبة الداخلية على الاستهلاك) سنة 2022 بنسبة 31 فى المائة 
إزاء الغازوال (مقابل 35 في الماثة) و38 في الماثئة إزاء البنزين (مقابل 45 في الماثة). وتم ذلك تزامنا مع الزيادة 
ومن تمء: يتضح أنه خلال الفترات التي شهدت زيادات حادة في أسعار الغازوال والبنزين المستوردين: كما 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


إلى آنن الروية الذا خا نودي الالنتيلذاف: الك شعي طافية :لال خايكنة وكون اقل شيبيا حرين حل عبرو 
الأسعار عالميا ارتفاعا. 

بيد أن هذه الضرائب عرفت ارتفاعا من حيث القيمة» بلفت 3,5 درهم للتر بالنسية للغازوال سنة 2022. مقايل 
متوسط قدره 3,25 درهم للفترة خلال الفترة المعنية (2018 - 2021). و4,92 درهم للتر بالنسية للبنزين خلال 
نفس السنة مقابل حوالي 01112 درهم للتر في الفترة المذكورة. 

وعليه؛ بذ يفضي ارتفاع عروض أسعار ا لمنتجات المكررة عالميا إلى الزيادة في أسعار البيع على الصعيد الو طني» 
ويترتب عنه انعكاسات إيجابية على مداخيل الدولة؛ إذ بلغت المداخيل الإجمالية المتعلقة بالضرائب المفروضة 
على الغازوال والينزين» خلال الأشهر الخمسة الأولى من سنة 2022, 10,3 مليار درهم, موزعة على 7,3 مليار 
عند الاستيراد. 

يضم هامش الربح الخام الخاص بالتوزيع الهامش المحقق من طرف شركات التوزيع (بالجملة) وهامش محطات 
خلال الفترة الممتدة من 2018 إلى 2021, بلغ هامش ربح التوزيع الإجمالي (بالجملة والتقسيط) قرابية 14 في 
المائة من سعر بيع الغازوال» و12 في المائتة بالنسية للبنزين على مستوى محطات الخدمة. علاوة على ذلك 
يتراوح هامش ربح شركات التوزيع (بالجملة) ما بين 9 و10 في الماثة من سعر بيع لتر واحد في مضخة الوقود, 
بينما يبلغ 4 إلى 5 في الماثة من سعر بيع لتر واحد للمستهلك النهائي بالنسبة لمحطات الخدمة. 

ويتضح من تحليل هوامش الربح الخاصة بمحطات الخدمة كذلك أنها لم تتغير تقريبا خلال الفترة المعنية. 
السوق الوطنية. 

من جهتهاء تتسم هوامش الربح الخاصة بشركات التوزيع بتقلب شديد . على سبيل المثال وخلال الفترة المعنية 
(2018 -2)2021 تأرجحت ما بين 0,72 درهم للتر بالنسبة لشركة "7214" وسقف 1,16 درهم للتر بالنسية لشركة 
١/3102"‏ لاع هلالا" في حالة الغازوال. كما تأرجحت ما بين 0,79 درهم للتر كحد أدنى بالنسبة لشركة 
"5!/10 8711013" و1,01 درهم للتر كحد أقصى بالنسبة لشركة "50أأع!]3/! 80619165 |1013" في حالة 
البنزين. 

فيما يخص الغازوال والبنزين على حد سواءء وباستثناء شركة "2611017", التي حققت هامش ربح ثابت عمليا 
على امتداد الفترات المدروسة (بلغ 5 إلى 0,39 درهم للتر)؛ ازدادت هوامش ربح كافة الشركات الأأخرى ما 
بين سنتى 8 و2020 قبل أن تنخفض بشكل طفيف سنة 2021,. وتستقر فى المتوسط فى 0,9 درهم للتر إزاء 
الغازوال و0,84 درهم للتر إزاء البنزين. 

في 2 :»؛ تراجعت الهوامش الخاصة بالفازوال بشكل حاد حتى أنها كانت سلبية في شهر مارس””. وفي أبريل: 
استؤنف المنحنى التصاعدي دون بلوغ مستويات الهوامش المحققة في شهري يناير وقبراير من نفس السنة. في 


4 لا تأخن الهوامش السلبية؛ التي أدلى بها الفاعلون والمتعلقة بشهر مارسء بعين الاعتبار تأثير المخزون وتواريخ التسلم الفعلية للغازوال المستورد. 
وبالتالي. تظل مبدثيا إيجابية. 
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الواقع. شهدت الهوامش المتوسطة المعنية بالفازوال تذبذبا تراوح ما بين 0,15 درهم للتر كحد أدنى بالنسبة 
للفاعل 4 و0,42 درهم للتر كحد أقصى بالنسبة للفاعل 2. 

بالنسبة المثوية؛ يبلغ هذا الهامش 1,3 في المائة من سعر البيع في مضحخة الوقود بالنسبة لشركة "3ألا 8510 
3/10" و3 في المائة إزاء شركة "212". أي أقل بكثير من مستويات 9 في المائة المسجلة في الفترة من 2018 
إلى 2021. 

فى مضخة البنزين: مقارنة بالمكونات الأخرى لنفس السعر (9 في المائة في الفترة من 2018 إلى 2021 و2 فى 
المائة خلال الأشهر الأريعة الأولى من سنة 2022 كحد أقصى). 

س. مستوى مرتفع من هوامش الريح الخام الخاصة بالتوزيع سنتي 2020 و2021 بالتزامن مع تهاوي أسعار النفط 
الخام وعروض أسعار المنتجات المكررة على الصعيد العالمي 

خلال سنتي 2020 و2021: شهدت هوامش ربح شركات التوزيع زيادات حادة. متجاوزة سنة 2020 سقف درهم 
واحد للتر بالنسبة لجميع الفاعلين. وتجاوزت هذه الهوامش سقف 1,25 درهم للتر بالنسبة للشركات الفاعلة 
الأولى في السوق ("5(/10 وأنا 861" و"وطناعء!:ةا/ا دعأو1عمع ا8خ10" و3:0ا/! لإواعمع 0“اذلا")؛ وبلغت 1,40 
درهم للتر بالنسبة لشركة "0/300 لا7619 0/ألا". أي حوالي 15 في المائكة من سعر بيع لتر واحد من الغازوال 
مقابل متوسط بلغ 9 في المائة فقط في الفترة من 2018 إلى 2021. 

إضافة إلى ذلك: تظل هوامش الريح المتعلقة بسنة 2021: حتى بعد انخفاضها مقارنة بسنة 2020: أعلى مما 
تم رصده سنتي 2018 و2019 بنحو 25 سنتيما للتر. 

ونتيجة لذلكء استفادت شركات التوزيع من تهاوي الأسعار في السوق الدولية لمضاعفة هوامشهاء وهو ما 
تؤيده خلاصات تحليل مستويات العلاقة الترابطية بين هذه المتغيرات. في الواقع, شهدت الأسعار على الصعيد 
العالمي انخفاضا بلغ 1,73 درهم للتر سنة 2020» بينما تراجعت أسعار البيع في السوق الوطنية ب 1,18 درهم 
للتر فقط. 

ش. مستوى هامش ريح صافي (الغازوال والبنزين) يتأرجح ما بين 0,07 درهم للتر كحد أدنى و0,68 درهم للتر 
كحد أقصى خلال الفترة المعنية (2018 -2021) 

من المهم الإشارة؛ في البداية: إلى أن النتيجة الصافية التراكمية المحققة خلال الفترة المعنية (2018 -2021) 
من قبل الشركات السبع الرائدة في السوق في الفرع المعني (الغازوال والبنزين) تمثل قرابة 63 في المائة 
من النتائج الصافية ذات الصلة بكافة أنشطتها مجتمعة (أي ما يعادل 10,7 مليار درهم). بينما يشكل رقم 
المعاملات المنجز في نفس الفرع أزيد من 76 في المائة مقارنة بالرقم المحقق من قبل هذه الشركات بدمج 
بمعنى آخرء يساهم فرع النشغاط المتعلق بالمحروقات (الغازوال والبنزين) بدرجة أقل في مردودية شركات 
التوزيع مقارنة بفروع الأنغطة الأخرى, لاسيما الغاز والفيول والكيروسين. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية: حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


السوق من حيث رقم المعاملات): والتي تعكس الربح الصافي المكتسب نتيجة بيع كل لتر من المحروقات 
وبعد استخلاص جميع الرسوم مثل تكاليف الاستغلال والضراكب؛ (تتأرجع) ما بين 0,07 درهم للتر كحد أدنى 
(7 سنتيمات) و0,68 درهم للتر كحد أقصى (68 سنتيما). 


وخلص التحليل حسب كل فاعل إلى وجود فوارق مهمة بين الهوامش الصافية. في الواقع. حققت شركة "0<امالالا” 
أكشر الأرباح المالية بتسجيلها أفضل الهوامش الصافية:؛ تراوحت ما بين 0,37 درهم للتر و0,68 درهم للترء 
متبوعة بشركة "131!©109/! 57610165 |1013" التي حققت هامش ربح تراوح ما بين 0,2 درهم للتر و0,45 درهم 
للتر. على العكس من ذلك؛ حققت شركة "51/102 87/101013" أدنى الهوامش الصافية من بين الشركات السبع 
الفاعلة؛ متأرجحة ما بين 0,07 درهم للتر سنة 2021 كحد أدنى و0,16 درهم للتر سنة 2019 كحد أقصى. 
وخلافا لهوامش الربح الخام القوية المسجلة في 2020: وباستثناء شركتي "1/300 لإواعماع ولاا/" و"مكام الال" 
كانت الهوامش الصافية لجميع الشركات الأخرى المحققة في 2020 أقل من الهوامش المكتسبة خلال سنوات 
8 و2019 و2021. 


ص. نشاط توزيع المحروقات مريبح بالنظر لنسب المردودية المالية المرتفعة للغاية التي يمكن اكتسايها منه 

يبقى نشاط توزيع الغازوال والبنزين جد مربح: نظرا لمستويات المردودية العالية التي يمكن اكتسابها منه. 

في الواقع. كشف استغلال المعطيات الخاصة بالفترة المعنية (2018 -2021) عن مستويات مردودية مرتفعة 
للغاية ومتواصلة بشكل عام؛ مع وجود فوارق بين الشركات. 

ويساوي معدل المردودية المحتسية النسية بين النتائج الصافية وروؤوس الأموال الذاتية؛ كما يتضح من موازنات 
الشركات المعنية. 

ومن تمء تبرز شركة "10//" بتحققها نسبة مردودية مالية تجاوزت بصف عامة 60 في المائة. متبوعة بشركة 
١/310"‏ لإ510 0/ألا" التى حققت نسبة عالية تراوحت ما بين 44 و52 في المائة. بالمقابل» لم تتجاوز نسبة 
المردودية المحققة من طرف شركتي "611010" و'1/1310! لا50©19 013" 20 في المائة خلال الفترة سالفة 
الذكر. وتأرجحت هذه النسبة فيما يخص شركة "50/100 860101013" بين 11,5 و22 فى المائة. 


وتعزى أسباب الفوارق في مستويات المردودية الملحوظة لدى الفاعلين؛ بالخصوص., إلى الاختلافات المسجلة 
على مستوى الاستثمارات التي يقوم بها كل فاعل؛ لاسيما في تطوير قدرات التخزين وشبكة التوزيع. 

على سبيل المثال»؛ حققت الشركة الراكدة من حيث حصص السوق (501/12 013ا81/10) استثمارا خلال فترة 
8 -2021., بلغ في المتوسط 319 مليون درهم في مجال تطوير البنيات التحتية للتخزين وشبكة محطات 
الخدمة, فيما لم تقم شركة "10*0/ال” بتعبثئة سوى قرابة 185 مليون درهم: أي حوالي نصف المبلغ المرصود 
من قبل شركة "51/10 850101013". كما أنجزت شركة 'ع1/3]0 /ا10© 0/آلا” استثمارا قدره 285 مليون درهم. 
وكخلاصة عامة للرأي الحالي»: يظهر أن أسواق الغازوال والبنزين تتسم بنسبة عالية من التركيز سواء في المراحل 
الابتدائية أو النهائية لسلسلة القيمة. وذلك بالرغم من دخول فاعلين جدد لم يسعف حجمهم وامكانياتهم وأصلهم 
في ضخ دينامية تنافسية جديدة في هذه الأسواق. 
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زيادة على ذلك. ظلت بنية الأسواق وسير المنافسة بها شبيهة لتلك الموروثة عن الحقبة التى كانت تحدد فيها 
الأسعار من طرف السلطات العمومية. 

في الواقع؛ تبين من التحليل المنجز في إطار هذا الرأي أنه باستثثناء تحرير أسعار البيع, تواصل هذه الأسواق 
سيرها بنفس مخطط الإداري للتقنين وبنفس الإطار القانوني والتنظيميء ونفس الفاعلينء وتقريبا نفس الصيغة 
ويمكن تفسير هذا الوضع القائم بمستوى المردودية المالية المرتفع للغاية الذي يمكن أن يحققه هذا النشاط» 
والذي لا يشجع الفاعلين على التنافس بواسطة الأسعار في هذه الأسواق» طالما أن النتائج الإيجابية المتعلقة 
بحساباتهم المالية تظل مضمونة أو شبه مضمونة. بصرف النظر عن الظرفية أو عدد الفاعلين. هذه الوضعية 
وتأكدت هذه الملاحظات ببروز عنصرين: أولا استقرار حصص السوق مع تغييرات طفيفة خلال الفترات 
المدروسة. ثانياء السلوكيات السلبية للفاعلين الذين قاموا بإبيطال أية منافسة على أسعار البيع. 

فضلا عن ذلكء؛ وفي الوقت الذي انخفضت فيه الأسعار عالميا سنة 2020 وفي النصف الأول من سنة 22021 
لوحظ ان هؤلاء الفاعلين فضلوا مضاعفة هوامش ريحهم بدلا من السعى إن الزيادة في حصصهم السوفية عن 
طريق تطبيق تخفيضات هامة في أسعار البيع. 

أو تم إبطالها. 

2.التوصيات 

تتيح التحليلات المنجزة في إطار الرأي الحالىء والخلاصات المنيثقة عنهاء إمكانية إصدار جملة من التوصيات 
الرامية أساسا إلى إضفاء تنافسية أكبر على أسواق الغازوال والينزين: وذلك أخدا بعين الاعتبار الواقع الاقتصادي 
الهيكلي لهذه الأسواق وواقع اقتصاد بلادنا باعتباره بلد لا تنتج النفط. 

ويتعلق الأمر بميزة أساسية وكامنة وراء كافة المقترحات المشار إليها بعده. وتهدف هذه الأخيرة إلى إضفاء 
شفافية أكبر على الأسواق سالفة الذكر وجعلها أكثر قابلية للمنافسة؛ أي أكثر انفتاحا على منافسة حقيقية على 
أسعار البيع بين الفاعلين في هذه الأسواق. ويتعلق الأمر بإحدى السبل المثلى الكفيلة بضمان تموين منتظم 
للأسواق بهذه المنتجات ويأسعار منطقية من الناحية الاقتصادية. 

أ. منح الأولوية لإعادة النظر: بصفة استعجالية ومعمقة: في الإطار وكيفيات تقنين هذه الأسواق 

كشفت الدراسة أن الأنشطة الاقتصادية المرتبطة بأسواق الغازوال والبنزين يؤّطرها بشكل مستمر قانون ونصوص 
هذه المنتجات. 

فى هذا السياقء تجدر الإشارة إلى أن الدولة قامت. سنة 2015»: بمحاولة لإعادة النظر فى هذا الإطار عن طريق 
إصدار قانون جديد . ويتعلق الأمر بالقانون رقم 67.15 الذي ظل غير نافد بسبب غياب النصوص التطبيقية 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


غير أن الإطار القانوني والتنظيمي المذكور أعلاه يظل المرجع الذي يحدد آليات تقنين هذه الأسواق عبر تحديد 
ليس فقط شروط الولوج, وإنما الطرق العملية الضامنة لسيرهاء انطلاقا من الاستيراد ووصولا إلى التخزين 
والتسليم بمحطة الخدمة. 
وعليه. يوصى المجلس بإعادة النظرء. بصفة استعجالية ومعمقة؛ فى هذا الإطار قصد التخفيف من شروطه 
وجعله أكثر توافقا مع إكراهات الأسواق وواقعها. مع الحرص على الحفاظ وتعزيز الوظائف السيادية لليلاد في 
مجال المراقية والسلامة. 
ب. تخفيف أكبر شروط الولوج إلى أسواق الغازوال والبنزين في المراحل الابتدائية والنهائية لسلسلة القيمة من 
خلال التسريع من وتيرة تفعيل التوصيات الصادرة عن المجلس سنة 2019 
كما جرى التطرق إليه سابقاء اتخذت مجموعة من التدابير يهدف التخفيف من شروط الولوج إلى هذه الأسواق» 
والتي ساهمت في مضاعفة عدد الفاعلين الذين دخلوا الأسواق في السنوات الأخيرة, بمن فيهم الفاعلون 
المتخصصون في الاستيراد (السوق القبلية) وشركات التوزيع (السوق البعدية) على حد سواء. ومن تمء ارتفع 
عدد المستوردين من 11 سنة 2018 إلى 25 حاليا. وشركات التوزيع من 21 سنة 2018 إلى 29 سنة 2022 . غير 
أن فتح هذه الأسواق كان له تداعيات محدودة على الأسواق ولم يساهم في خلق الدينامية التنافسية المرجوة. 
في هذا السياقء يتعين إعادة العمل وتحيين وحتى تقوية بعض التوصيات التي أصدرها المجلس في هذا 
المجال؛ في إطار رأيه عدد 1/ر/19 بشأن تسقيف هوامش ربح المحروقات السائلة, والتي لا تزال وثيقة الصلة 
لي تقليص عندد المتدخلين في عملية منح الرخص والتراخيص اللازمة لاسيما الوزارة المكلفة بالطاقة 
والجماعات: عن ظريق إرساء شباك وميد مما يمكن من تقار ازدواجية عملية مت العراخيص. 
لأنشطة تخزين هذه المنتجات النفطية بهدف إمداد المستثمرين المهتمين برؤية أفضل» وتفادي اللجوء 
المتكرر إلى مسطرة الاستثناء لدى السلطات المحلية المختصة: 


ه إلفاء نظام منح الرخص لمحطات الخدمة الجاري به العمل وتعويضه بنظام سهل للتصريح.: وبالتالي إلغاء 
نظام المراقبة القبلية لنشاط محطات الخدمة ليحل محله نظام للمراقبة البعدية لهزه الأخيرة, 

ه تشجيع أغيار مستقلين على الاستثمار أكثر في قدرات التخزين: والذين تكمن وظيفتهم الرئيسية في 
تخزين المنتجات النفطية. عن طريق إلزامهم بوضع بنياتهم التحتية تحت تصرف الموزعين بالجملة أو 
مستوردي المنتجات المكررة مقابل تقاضي أجرة عن الخدمات المقدمة. 

ت. إعادة النظر في الإطار القانوني والتنظيمي المنظم للعلاقات التعاقدية بين شركات التوزيع ومحطات الخدمة 
كشف التحليل المنجزء في إطار الرأي الحالي» أن النصوص التنظيمية الجاري بها العمل وكذا الإطار التعاقدي 
الذي يربط شركات التوزيع بمحطات الخدمة. لاسيما نموذج التسيير القائم على التاجر المملوك للتاجر الذي 
يشغله "100100" تبقي فلئ مستوى غعال من تبعية هذه المحطات لشبكات التوزيع, وذلك فل جميع المستويات: 
سواء الترخيص (باسم الموزع) والتموين وتحديد الأسعار الموصى بها وغيرها. 


وقد حالت هذه التبعية الشديدة دون توفير شروط ممارسة منافسة مكتملة بين المحطات الحاملة لنفس الشعارء 
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وكوداف كناف الحاملة تخمار انث مختلفة ب إشاعة إلى :ذلك له شيع هه التمنوعى ونوج وحظات خزضة سنتقلة أن 
تابعة لشركات غير نفطية إلى السوق. 


ومن أجل التقليص من حواجز الدحوق» يوضى مجلسن المتافسة ياقخاة التدادين التالية: 


حذف المقتضيات التنظيمية الإلزامية التي تمنح الحقوق الحصرية لمزاولة نشاط توزيع المحروقات 
بالتقسيط للمستوردين والمتكفلين بالتكريرء وإتاحة إمكانية إحداث محطات خدمة مستقلة؛ وذلك من 
خلال تعزيز المراقبة التي تنجزها المصالح المختصة بالوزارة المكلفة بالطاقة (من حيث الموارد البشرية 
والمادية). فضلا عن ذلك؛ يوصي المجلس بربط فتح محطات الخدمة المستقلة بالامتثال لدفتر تحملات 
يمكن في النهاية من توزيع محروقات ذات جودة وفي ظروف تضمن السلامة. على سبيل المثال» تشتهر 
محطات التوزيع الكبرى في بعض البلدان المتطورة بتطبيقها لأسعار بيع أكثر تنافسية؛ وتحقيقها لهواميش 
ربح ضئيلة للغاية. لأنها تستخدم المحروقات كمنتوج لاستقطاب المستهلكين إلى المتاجر والمراكز 
التجارية الخاصة بهم 

تمكين محطات الخدمة المستقلة من تأمين إمداداتها من أية شركة توزيع: وممارسة المنافسة بهدف 
تطبيق أفضل أسعار الشراء وتوفير المحروقات بجودة أفضل. 


في شق آخرء لوحظ أن أزيد من 70 في المائة من أصل محطات الخدمة الناشطة في السوق الوطنية والبالغ 
عددها 399 2 محطة تسير وفقا للنموذج القائم على التاجر المملوك للتاجر الذي يشغله "0000]". بمعنى آخرء 


وتتسم العلاقة التعاقدية بين المستثمر وشركة التوزيع؛ وفقا لنموذج التسيير أعلاه بعدم التوازن للأسباب التالية: 


تقوم الوزارة الوصية بمنح الترخيص بإاحداث محطة الخدمة لشركة النفط وليس للمستثمر: 


يتحمل المستثمر كليا أو تقريد 7 تكاليف تشييد المحطة انطلاقا من الحصول على الأرض (شراؤها أو 
كراؤفا)) ورور يغييانياء ووصوق إتى اسدعبال اشهال تشبيد البنايات: الكى يتعيتن أن فمتكل لدفخر 
التحملات وفقا لمعايير شركة النفط» 


فاقيا على كنوج التاجن الفملوك للكاجر الذي يشفله 106000 


في حالة انخفاض الأسعارء يتحمل المستثمر دون سواه المخاطر المرتبيطة بالمخزون الذي قام بشرائه 
من شركة توزيع النفط بسعر أعلى. وبالتالي» يميل إلى عدم تخفيض الأسعار إلا بعد نفاذ المخزون, 
سيج إذا كا دسل الككقيكن حم مني إنايكه اول احنانادم مشتكل كيين شوائقن الرنه النخاضة نهر 


في الوقت التذى قوع فيه محطاك الخدمة السيشتلة مياشرة من .طرف الشركات بسرير وتطبيق 
التحفيضنات فى الأسعار يشغل كتزاسن: حكى على مخزوتهاء تسرطن المخظات الحاملة لتفسس الشهاق 
والجتكسية اتنس الشركة تترحة تناك اببمار يبع سخظافة. وونن شي هن يكو هذا الحوع مسن التماريية 
تبج ةاش عبر مكروعة رقو كاهبة سن لباك البدوق التتالاسية كل هن عن كين محوارن ون فقن 
شركات النفط وأرباب محطات الخدمة. 


5 تقوم بعض شركات التوزيع بمنح المستثمرين مساهمات مالية لإنجاز أشغال التشييد. 
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ومن أجل وضع حد لهذه الممارسة: يقترح المجلس مراجعة البنود التعاقدية المؤطرة للعلاقة بين المستثمر 
وشركة النفطء لاسيما في حالة النموذج القائم على التاجر المملوك للتاجر الذي يشغله "001000": السائد أكثر 
على التراب الوطني. ويتم ذلك من خلال التنصيص على إدراج آليات تمكن من إجراء التعديلات الضرورية على 
أسعار المخزون القائم في حالة تسجيل انخفاض هام في الأسعار. ويكمن الغرض من ذلك في تمكين أرباب 
محطات الخدمة من تطبيق تلقائي وفوري للتخفيضات في الأسعار التي أقرتها شركات النفط؛ وضمان استفادة 
المستهلك كليا من هذه التخفيضات دون وقوع تفاوت زمني. تطبق ايضا هذه الآليات في حالة ارتفاع الاسعار. 


زيادة على ذلك وفي الشق الضريبي: يوصي المجلس بإعادة النظر في طريقة احتساب الحد الأدنى من المساهمة 
التي يسددها أرباب محطات الخدمة:؛ لاسيما في الفترات التي تشهد ارتفاعا في أسعار البيع. في الواقع, 
تحتسب هذه المساهمة استنادا إلى رقم المعاملات المنجز وليس إلى النتائج التي تظل عمليا ثابتة بالنسبة 
لهؤلاء الأرباب بالرغم من ارتفاع الأسعار. 

ث. تشجيع الفاعلين في أسواق الغازوال والبنزين على استخدام أدوات لتغطية المخاطر 

أخدا بعين الاعتبار التقلبات القوية المسجلة في أسوق الغازوال والبنزين على الصعيد الدوليء: يجد الفاعلون 
أنفسهم معرضين بشكل مباشر لتذبذبات الأسعار في هذه الأسواق. في الواقع؛ يشكل تذبذب الأسعار على 
الصعيد الدولي عاملا يحد من تشكيل مخزون احتياطي من طرف الفاعلين؛ إذ في الوقت التي تنخفض فيه 
هذه الأسعارء يتحمل هؤلاء تلقائيا خسارة في المخزون الذي قاموا بشرائه مقدما بسعر أعلى. 

وينضاف إلى ذلك التعرض للمخاطر ذات الصلة بتذبذبات أسعار الصرفء التي تنعكس تكلفتها بشكل مباشر 
على سعر شراء هذه المنتجاتء والتي تشكل العنصر الأكبر لسعر البيع في مضخة الوقود (نظرا لكون أسعار 
الشراء يتم فوترتها بالدولار الأمريكي). 

شهر يوليوز 2022: حيث سجل سعر الدولار مقابل الدرهم مستويات تاريخية لم يبلغها منذ ما يقرب من 20 سنة. 
ومن أجل التخفيف من هذه المخاطرء يوصي المجلس بحث ومواكبة الفاعلين الذين يرغبون في ذلكء لاسيما 
الشركات متوسطة الحجم. بالنظر لكون الشركات الكبرى تتوفر على الأدوات الضرورية الكفيلة بتفعيل هذا 
النوع من العمليات. على استخدام أدوات لتغطية المخاطر المرتبطة بتراجع عروض أسعار المنتجات المكررة 
المستوردة (دائما ما تعود الزيادة في عروض الأسعار بالنفع على الفاعل في مجال المخزون) وبأسعار الصرف. 
في هذا السياق؛ وعلاقة بتشكيل المخزون الاحتياطيء؛ يقترح المجلس على الدولة تحملء كليا أو جزئياء تكاليف 
تغطية المخاطر التي ينطوي عليها استخدام هذه الأدوات. 

صحيح أن هذه المقاربة تقتضي تعبئة الوسائل المالية الهامة. إلا أنها ستمكن بالمقابل من تأمين بشكل جزئي 
المخزون على الصعيد الوطنيء وامتصاصء بشكل مؤقت على الأقل؛ تأثير الزيادات في الأسعار العالمية على 
ج. دراسة فرص الحفاظ وتطوير نشاط تكرير بالمغرب 

اعتبارا لبنية الأسعار التي جرى تطبيقها حين كانت المصفاة الوحيدة بالبلاد. شركة '"سامير". تمارس نشاطهاء 
وفى غياب معطيات بشأن التكاليف الحقيقية للإنتاج والتكرير الخاصة بهذه الشركة وكذا بأسعار التكلفة, 
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وهوامش الريح والمردودية المترقبة عن نشاطهاء فإنة يصعب في الظروف الحالية: الحسم.في فرص الحفاظط 
وقطوير نشاظ التقرير بالنعرب, ومن كم يستديل: مدن الناحية الاتسادية تظييم الاتسعانات الايجابية المعفيلة 
لهذا النتشاط من حيث انخفاطن أسبغار البيع في مضخة الوقود. 

لأضادة هيكلة واسعة النعقاقاء كبيف سيل الأتجاهات الجالية ليذه الميخاضة تحن مزيد من مهن 

تشهد أسواق بعض بلدانها انفجارا في الطلب على هذه المنتجات. على غرار الهند والصين:؛ تعدان المنطقتين 
الجمؤافينين الكريركيىن هج العالم اللقان شرظة إحداسمصافي للتقزير طيلة الحتواة الناضيةبباليابل شهدت 
قارات أوروبا وأمريكا اللاتينية وأمريكا الشمالية إغلاق عدة مصاضي للتكرير بسبب قلة المردودية. 

النمو الاقتصادي المرتفعة المسجلة في هذه البلدان والمكونة من رقمين: بينما تعزى أسباب إحداث مصافي 
جديية الاتغرين بمتطقة التشرق الأومتظ إلى وضرة عضول قط قيرة بيلدانهنا وسهولة الرتوع البهبا, والكي كمهي 
ميئزة كتاضبية. كضللا عن ذلك قوجة المضاقي الجديدة المحدكة في هنةه البلداق: الحي سنتخدم الوساكل 
وعليه ومن أجل التوفر على المعطيات الاقتصادية الدقيقة والمحينة بشأن صناعة التكرير على الصعيد العالمي 
إنماج القطورات العى يشتهدها شاط التعرير حلي المبعين العالسن: 

ح. توسيع نطاق النظام الجباني المطبق حاليا على القطاعات المحمية: ليشمل أسواق توزيع المنتجات النفطية 
مع إقرار ضريبة استثنائية على الأرباح المفرطة لشركات استيراد وتخزين وتوزيع الغازوال والبنزين 

مراعاة لخصوصيات أسواق المنتجات النفطية المكررة, التي تستفيد من حماية معينة على شكل حواجز تنظيمية 
النشول (الريخضى والقراشيص)» ولشسكريات آزقاء المعاملات المسجزة (الشى سل في المترمظ ازيد من :60 
مليان دزهم سضويا بالنسية للشازوال واليدرين مقط وكنذا 'لسبعيات الهردودية العالية التائسة عن طبيعة هذا 
النشاظ (المردودية التجارية)+يوصى المجلس بمللاومة نظام الضريية المفروضبة غلى نتاكع هذا التفاظ بالتظاع 
الفظيق» على سبيل التغال: عتى التظاعات البتكية والمائية الح قلغ نسية الضريبة المقروطية على الشركات 
المتصلة بها 37 فى المائة. 

فضلا عن ذلك وعلى ضوء هوامش الربح المرتفعة التي حققها الفاعلون خلال الفترات التي عرفت تهاوي 
الأمبشارهتي الصعيل اتدولى متك 2021:2020 موتدرع المولس على السفزمة قرا ستريية ابمتشاكية تفرص 
بالعدرب على الآرماع الففة من كواكهن ريه الشتركات النطيقة وسعيناهته المداكين الس سدافة من مده 
التدابير في تهزيز البرامج الاجتماعية الثي تقررها الحكومة. 

ويروم هذا الإجراء أساسا حث الفاعلين على الحفاظ على هوامش ربح منطقية في حالة انخفاض الأسعار 
على الصعيد الدوليء. من خلال تطبيق قوري لهذه التخفيضات على أسعار البيع في السوق الوطنية؛. ويمكن من 
تنشيط أفضل للمنافسة بواسطة الأسعار فى هذه الأسواق. 
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ونذكر في هذا الصدد أن بعض البلدان الأوروبية. على غرار المملكة المتحدة وإيطاليا ورومانيا أو حتى 
المجرء قامت بتطبيق هذه الضريبة الاستثنائية. ويتمثل الفرض من هذه الضرائب في حث الشركات الناشطة 
في السوق على المساهمة في جهود البلد الرامية إلى التخفيف من التداعيات الوخيمة للتضخم المستورد 
خلال هذه الفترة الاستثنائية. 

خ. استبعاد أية عودة محتملة للدعم المباشر لهذه المواد وإرساء. عوضا عن ذلك؛ مساعدات مباشرة موجهة 
للسكان الأكثر هشاشة ومنح إعفاءات ضريبية ملاءمة لفائدة الطبقة الوسطى 

يعتبر المجلس أن الدعم المباشر للفازوال والبنزين يضر بالاقتصاد الوطني. وقد أبان عن محدوديته في الماضي 
باحتكاره لموارد مالية تجاوزت سنة 2012: على سبيل المثال؛ 50 مليار درهم. أي ما يعادل ميزانية وزارة التربية 
الوطنية أو حوالي خمسة أضعاف من الميزانية المخصصة لوزارة الصحة في ذلك الحين””. 

في نفس الإطار. ومن أجل تمكين الدولة من تمويل التكاليف المتزايدة لصندوق المقاصة: التي تجاوزت 
9 مليار درهم خلال النصف الأول من سنة 2022؛ يقترح المجلس على الحكومة استبعاد أي تخفيض في 
الضرائب المفروضة على الفازوال والبنزين. والتي تساهم بشكل كبير في المداخيل الإجمالية للدولة. 
في هذا الصددء تجدر الإشارة إلى أن الدعم المباشر لهذه المواد يترتب عنه أسعار اصطناعية لا تعكس الواقع 
الاقتصادي للفاعلين. وتحول دون ضمان السير العادي للمنافسة في الأسواق المعنية. ويستفيد منه. بالدرجة 
الأولى: كبار المستهلكين (الفئات السكانية الميسورة) التي تتوفر على الوسائل لشراء المواد المذكورة بصرف 
النظر عن أسعارها. 

وبالتالي. يفضي هذا الدعم بشكل مباشر إلى تحويل المساعدات المفترض توجيهها للسكان الذين يعانون من 
الهشاشة ويستهلكون هذه المواد بدرجة أقل (الدراجات النارية وغيرها من العربات المعتبرة في حكمها) لصالح 
فئات سكانية ميسورة. 

وأخيراء أثبتت التجربة أن الدعم يفضي إلى الاستهلاك المفرط للطاقة الأحفورية التي لا ينتجها المغربء ويؤخرء 
بالتالي؛ الانتقال إلى الطاقات المتجددة التي تجسد مستقبل الطاقة على الصعيد العالمي» وحيث يمكن لبلادنا 
أن تحتل مكانة هامة فيه. 

ويحيط المجلس علما بالجهود المبذولة من طرف الدولة قصد التخفيف من تأثير ارتفاع أسعار الفازوال 
والبنزين على كافة الأنشطة الاقتصادية واستفحال التضخم الذي مس جل المنتجات والسلع وعواقبه على 
القدرة الشرائية للمستهلكين. وتمثلت هذه التدابير في الدعم المكثف للمنتجات وللخدمات الأساسية؛ على 
غرار غاز البوتان والكهرياء والنقل (العمومي للمسافرين والسلع). والتي أتاحت الإبقاء على أسعار هذه 
المنتجات دون تغيير. 


وجرى تمويل هذه التدابير بشكل واسع النطاق بواسطة المداخيل الإضافية المحصلة من ارتفاع الضريبة على 
القيمة المضافة على المحروقات. 
في هذا السياق» يوصي المجلس الحكومة بالتسريع من وتيرة إرساء وتفعيل برامج اجتماعية ملاءمة تروم دعم 


6 وفقا لمعطيات الحكومة. 
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السكان الذي يعانون من الهشاشة بشكل فعال. وتحقيقا لهذه الغاية؛ يلح المجلس على التسريع من وتيرة تنزيل 
السجل الاجتماعي الموحد الذي سيساهم في تحقيق هدف مزدوج: 


ه تحديد واستهداف بشكل فعال الفئات السكانية المعوزة والمؤٌهلة للاستفادة من المساعدات المباشرة, 


٠.‏ حذف بشكل كلي صندوق المقاصة طالما أنه سيستنفذ سبب وجوده: وسيمكن الدولة من إعادة توجيه 
الوفورات المحققة لتمويل البرامج الاجتماعية المذكورة أعلاه. 
زيادة على ذلك: وأخذا بعين الاغتبار المكانة التي تحتلها الطبقة الوسطى في الاقتصاد الوطني: لاسيما من 
خلال سنافمتها الكبيزة فى الاسشتيلاك الوطني: وباعتبارها المحرك الرفيسي للثمو الاقتصادى بالبلاد: يوي 
المعلس كلف الحكوبة بالتفعيي فى قديل الصضريية على الدكلء:وهذا نطام العويضات العاكلية هيدف منساففة 
المدخول الذي تتوفر عليه هذه الشريحة الاجتماعية. ويمكن إدراج هذه التدابير في قوانين المالية المقبلة. 
بخلق ظروف منافسة حرة ونزيهة في هذه الأسواق. 
5 التسريع من وتيرة تنزيل استراتيجية الانتقال الطاقي 
منتجات الطاقة التي تكقسي اهمية استراتيجية بالنسبة للسكان والاقتضاد الوظني بشكل عام: 
وفي السياق الحاتي؛ يظهر أن الأزمة قد يطول امدها وستطرع غلى مستوى عدة بلدان في الغالم يما في ذلك 
فى هية | السياة» تحني الأقنارة إلى أن المكرب مل مقط ميان 2009 هلي اعكماد اميخراسحية طافية اسشعاقية 
وظبوخنة يتيكل اسه أحداكي فتن مدناهسة حسنة الظطاقات الاددوة فى الطاقة الكوريالية ااه نبي ني 
المائة في أفق 2021 و51 في المائة في أفق 2030 بغية تمكين البلاد من تقليص مستوى اعتماده على الواردات 
من منتجات الطاقة الأحفورية. 
ومراعاة للتأخر الحاصل فى تحقية الأهداف التى حددتها الا ستراتيجية سالفة الذكر (تحقيق نسبة 37 المائثة 
ينما كمكل الهوف السظرهي فشيى :42 في الماكة سنة 2020) ديل النجلسن يشكل أقوى على منح الأولوية 
للشنريغ من وكيرة إنضان الاممتاراك الكي معن من الانتقال الطافى على المدريق التصبير والبعوبظل: لاسينا 
عن طريق: 
ه تطوير الإنتاج الذاتي للطاقة للكهربائية المتجددة الموجهة للشركات والأسرء وتمكينهم من ضخ الفائض 
في الإنتاج في الشبكة الكيريائية الوظنية 
ها ' اللجوع إلى وساكل التقل العمومي :التي فشتل بالطافات التتجووة وقشف جيع شراء واسيتخداع السيارات 
الكمرناكية دن حلروش المميلظاك السمومية. 
صحيح أن القرارات المراد اتخاذها لملاءمة الإكراهات ذات الطابع الاقتصاديء وتلك المتعلقة بالأمن الطاقي 
وسهولة الولوج على المدى القصير فن تكون سهلة: غير أن الظرفية الحالية غير المسبوقة قد تساهم في 
التعويض عن هذه الصعوبة لسببين على الأقل: 
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ه أولا:يتطلب تطوير الطاقات المتجددة استثمارات هامة في البداية. غير أنه في الوقت التي يجري فيه 
استغلالهاء تكون التكاليف الهامشية ضئيلة للغاية أو قريبة من الصفرء 


ه ثانيا: تعتبر أسعار منتجات الطاقة المستوردة مرتفعة للغاية فى الوقت الراهن:ء وتقل تنافسيتها أكثر 
مقارنة بأسعار الطاقات المتجددة التى تعتبر مصادر غير قابلة للاستتفاذ. 
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الملحق 1:مقارنة معيارية متعلقة بأبرز التدابير المتخذة من قبل الحكومات لمكافحة الارتفاع 
الحاد لأسعار الغازوال والبتزين 
في إطار التصدي للارتفاع الحاد للأسعار في المضخة؛ اتخذت عدة بلدان تدابير للتخفيف من الزيادة في 
1. فرنسا 
٠.‏ إقرار خصم بقيمة 15 سنتيما للتر الواحد: عملت الحكومة الفرنسية على منح خصم على استهلاك 
المحروقات في المضخة بقيمة 15 سنتيما لفائدة جميع الفرنسين. وشرع في تطبيق هذا الخصم, الذي 
يسري على جميع المحروقات؛ اعتبارا من فاتح أبريل 2022 لمدة أربعة أشهرء 
٠ه‏ جدولة التعويضات الكيلومترية: أعلن الوزير الأول الفرنسيء بتاريخ 25 يناير 2022: عن الزيادة في 
جدولة التعويضات الكيلومترية بنسبة 10 في المائة بالنسبة للضرائب المفروضة على المداخيل برسم 
سنة 2021. واستهدفت هذه الزيادة؛ فى مجملهاء 2,5 مليون أسرة. وستمكن من توفير حوالى 150 يورو 
لكل شخص ولكل تصريح بالضريبة: 
ه بالنسبة لمهنيي النقل: سيتوصل مهنيو النقل الطرقي بمساعدة مباشرة بقيمة 400 مليون يورو من طرف 
الحكومة (إعلان صدر يوم الجمعة 18 مارس 2022). إضافة إلى ذلك: ستقدم الحكومة مساعدة مباشرة 
تتراوح ما بين 1300 يورو لسائقي الجرارات و300 يورو لسائقي سيارات الإسعاف. 
عن تخصيصها لمساعدة بقيمة 35 سنتيما من اليورو لاستهلاك لتر واحد من الغازوال المستعمل في 
الصيد. وسيدخل هذا الإجراء حيز التنفيذ خلال الفترة الممتدة من 17 مارس إلى 31 يوليوز 2022 . 
2. إسبانيا 
قامت الحكومة الإسبانية بتمديدء مبدئيا ومنذ 30 مارس 2022 ولمدة إضافية تمتد لستة أشهر وتنتهي يوم 
1 دجنبر 2022» التدابير المتخذة عند متم مارس لمدة ثلاثة أشهر 2022. وتضم هذه التدابيرء بالخصوصء. 
مايلى: 


٠.‏ تخفيض أسعار المحروقات بعشرين سنتيما للتر الواحد: 
٠.‏ تخصيص مساعدة مباشرة بقيمة 200 يورو للعمال المستقلين والعاطلين عن العمل» 


ه إقرار تخفيض جديد للضريبة على القيمة المضافة المطبقة على الكهرباء؛ وهو الثاني من نوعه في أقل 
من سنة. من 10 إلى 5 فى المائة. 
كما أقرت الحكومة تخفيضا بنسبة 25 في المائة على تكلفة الاشتراكات الشهرية لاستخدام وسائل النقل 
العمومى التابعة للدولة؛ وبنسبة 30 فى الماثة إزاء وسائل النقل التابعة للجهات والجماعات المحلية. 
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3لولايات المتحدة الأمريكية 


طلب رئيس الولايات المتحدة الأمريكية؛ بتاريخ 22 يونيو 2022 من الكونفرس تعليق العمل بالضريبة الفيدرالية 
المطبقة على أسعار البنزين التصاعدية لمدة ثلاثة أشهر. 

ويرتقب أن يكلف تعليق العمل بهذه الضريبة البالغة 18 سنتا (1,81 درهما). وكذا ضريبة استهلاك غالون واحد 
من الغازوال البالفة 24 سنتا (2,41 درهما) (3,78 لتر). خلال فترة التنقلات الصيفية. صندوق البنية التحتية 
للطرق السريعة حوالي 10 مليار دولار. والذي يجري تمويله عادة بواسطة الرسوم الجبائية. 


كما دعا البيت الأبيض الولايات: التي تفرض بدورها ضرائب على البنزين في المضخة بطرق مختلفة: إلى 
حذف هذه الرسوم مؤقتا أو توفير آليات لتعويض سائقي السيارات. وقد قامت عدة ولايات بتفعيل هذا الإجراء. 
على غرار ولاتي كونيتيكت ونيويورك. في المتوسطء يبلغ حجم الضريبة التي تفرضها الولايات مقابل استهلاك 
غالون من البتزين 30 سننا (3 دراهم). 

4. إيطاليا 


في إطار تصديها للارتفاع الحاد في الأسعار في المضخة؛ قررت الحكومة الإيطالية؛ يوم الاثنين 2 ماي 2022, 
تمديد. إلى غاية 8 يوليوز 2022, التخفيض بحوالي 30 سنتيما لليورو من الضرائب المفروضة على استهلاك 
لتر واحد من المحروقات؛ والجاري به العمل منذ شهر. وأعلن عن هذا الإجراء في بلاغ جرى تعميمه على 
إثر اختتام اجتماع مجلس الوزراء. وكانت الحكومة قد أعلنت؛ في منتصف مارسء؛ عن تخفيض في الضراكب 
المفروضة على المحروقات لمدة شهرء ويضم تخفيضا بقيمة 25 سنتيما لليورو في ضريبة الإنتاج. وخصما 
بحوالي 5 سنتيم لليورو في الضريبة عل القيمة المضافة. 

وهمت التدابير أيضا منح أجرة عينية على شكل قسائم بنزين بقيمة 200 يورو لكل عاملء؛ والتي يجب تمكين 
أجراء الشركات الخاصة من الاستفادة منها من دون استدراكها بزيادة في الدخل. وتقوم الشركة بتحديد قسائم 
البنزين. وقدرت تكلفة هذا الإجراء ب 9,9 مليون يورو برسم 2022 و0,9 مليون يورو برسم 2023. 

وخصصت الحكومة كذلك دعما خاصا لنقل السلع بغلاف إجمالي بلغ 550 مليون يورو. خصص 500 مليون منه 
لصندوق لم تكشف الحكومة بعد كيفيات ضخه. وتوزع المبلغ المتبقي بين تمويالات على شكل حوافز للتنقل بين 
المدن؛. وصندوق للتعويض عن الأداء في محطات الطرق السيارة (بقيمة 15 مليون) . 

علاوة على ذلكء؛ تعتزم الحكومة إدراج؛ في عقود النقلء؛ بندا لتعديل التعويض على نحو يراعي ارتفاع أسعار 
المحروقات. 

5 ألمانيا: منح خصم عند الأداء في المضخة وعلاوة على التنقل 

قامت السلطات الألمانية بتخفيض الضرائب لمدة ثلاثة أشهر (إعلان صدر يوم 24 مارس 2022). وبفضل هذا 
التخفيض في حده الأدنى؛ الذي وافق عليه الاتحاد الأوروبيء تراجع سعر البنزين بحوالي 30 سنتيما لليورو للتر 
الواحد. والغازوال ب 14 سنتيما لليورو. 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التناخسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


قدا قرت الشلطات اشكراكا شهريا رظيمة #يورن ولمدة 980 يرما (إقتلان صندويو 24 ماري 2022 أيخبنا): 
6. جنوب إفريقيا: تخفيض مؤقت للأسعار 

الفاقع اجتكرمية شورب إضريطيا من مكقيض شي ندر البتزين شو على الخصوطي كفي موقا على طريية 
النغيلاك شر واحهه شن المحروقات يقيمسة 1,50:واتد (083درهم)وأشرت: فى الوقين اق فيشينا لأسعار 
المحروقات. والذي سيمكن تجار البنزين بالتقسيط من تطبيق فاتورة بسعر أقل من السعر الأقصى. 
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الملحق 2: لائحة الإدارات والمؤسسات والهيئات التي تمت استشارتها والاستماع إليها 


- وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة 


- تجمع النفطيين المغارية 


- الجامعة الوطنية لأرباب وتجار ومسيري محطات الوقود بالمغرب 


- الشركة المغربية لتوزيع المحروقات "51/10 13لا8/10” 


- شركة ١/30"‏ لإواعمع 0/أ/ا" 


- شركة "1/310 وطأغع»!:13/ا دعأومعمعاج06 1" 
- شركة "|0 مععاى" 
- شركة 'لاواعمع 014" 
- الشركة المغربية للنفط "501/1852" 


- شركة "كام ألالا” 


حول الارتفاع الكبير في أسعار المواد الخام والمواد الأولية في السوق العالمية؛ وتداعياته على السير التنافسي للأسواق الوطنية؛ حالة 
المحروقات (الغازوال والبنزين) 


الملحق 3:الهيئة المكلفة بصياغة رأي مجلس المنافسة 


عبد الهادي الفلاح 


ياسين العلواوي 
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الملحق 4: لائحة أعضاء الجلسة العامة 


سلوى كركري بلقزيز 


عبد العزيز الطالبي 
عبد اللطيف الحاتمي 
بنيوسف الصابوني 
رشيد بنعلي 


المملكة المغربية 5 ١‏ نأ 
8906م ناما عناملا 0 9 0 
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